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  ٚرٌه ؼؼٕا في الحىُ اٌصادس

 دىّد المحىّح 
لداممضؾللماظاسلىموأظزعتماظط س ملص ؿومل ٌصي  ؼ موعؾ يممع مجيومج  يومع  لي ممممممم

مأتد بمالمح ع ةم.

  اٌٛلائغ

 ٘زا .. ٚد١س واْ 
اظط س موأذ  مجوموشلرػممع ماظ  ط ءمصغ  ماظل مآغذاكم..موػلمع مجد معل ثماٌطدلنمم

ضاػمممؼط قماظد ي نمظ  ليومإمإعا ةماظ ي ط ماٌيذطل ةمةؿ ني مظ  ليوملك صي معي متيا همػيذهممممممممممم

اظ  ط مة ماظؿااسبمع مأ ل حموإؼ اعاتمعونمثم معيلد مأومعليلقمضي غلغبم..مح ييمبمؼليؾقمممممم

أنمس امجمد  مس لع  مواحاةمس بمعاا مس  ةمد لاتم%صيلذةمإعا تيو$موحمظييمظ  يلمملؿلزؼي مممممممظو

مثم مأ ل حمس بماظ  ط ءمواٌل ػ ينمإماظ  ط معلضل ماظ زا ماٌ ث م.

 ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ذشصذ ِؼٗ في رِح ِٛسز الدؽؼْٛ ظذُ٘  
 الدثاٌغ الدا١ٌح اٌؽائٍح لزً اٌذػٜٛ الدثرذأج 

واٌ   ةمة دؾ  مبمد ص ماظل اماًيؾلرماٌ ؿيابمواٌيلع مت  ؼي همع ي ماظياسلىمممممممم

قمادؿؽ  فماضؿص عيم..موحمظيمخ لمصلذةمإعا تومظ   ط مةي ماظؿيااسبمممم...ظل  مم... ضمم

وحمظيمس بماظ قيلماظـ ليتمأؼبي مل ٌ زاغ ي تمواظ يلامجمماٌ ظ ي مممممممم....حؿىمس ممم....ع مس ممم

مظ   ط مة ماظؿااسبماظتيمتممإسااعػ مبمد ص معل ثماٌطدلنمضاػمممد ظ ماظذط م.



  

 ٘زا .. ٚواْ اٌصاتد ٠م١ٕا 
أنمعييل ثماٌطدييلنمضيياػمممبمايي  مأؼيي معيي ماظ يي ط ءمواٌليي ػ ينمإماظ يي ط مم

لي حماظط مج يومخي لماظ يلذةمأغ ي ماظيذط موبمؼد ياممممممممة ماظؿااسبمثم مغص بمع مػيذهمات م

ثم مجمد  مس لع  مظؿلزؼ مات ل حمرؾ  مظ   غلنم..موػلماتع ماظيذيمحيااملؾي ضبماظ ي ط ءممممم

م....إماظ  ط ماٌذطل ةمإظبمسزظومع مد امإعا ةماظ  ط مإمشبلنمذه مغلص لدمسي ممم

موتمماغؿك بمد امإعا ةمجاؼامل مج د ماظط س .

 ذا٠ح إداسج اٌؽاػٓ ٌٍششوح ٘زا .. ِٚغ ت
تممتك  يي ماظليي عةمالمح دييؾينموعيي اضتمايليي ل تمبم اجديي موصقيي محليي ل تمممممم

وع زاغ  تماظ  ط مة ماظؿيااسبم..مح ييمتمماظيؿق لمس يبم صي امأولماٌياةمعي مضؾي ممممممممم

عيي اضتمحليي ل تماظ يي ط موتييؾينمؼ   يي مسييامموجييلعماٌؾ ييمماٌلذصييامإمحمعيي معييل ثممممممممم

حؿيىممم.... حماظيتيمح  ؿهي ماظ ي ط مخي لماظ يلذةمعي مسي ممممممممماٌطدلنمضاػممم%ض  ي مات ليمم

$مدييلاءمل ظ يي ط مأوماليي ل ته ماظؾ ك يي مأومإماظيياص ت م%ط صيي وص تمأومتلزؼديي تمممممم....سيي مم

ظ  ل ػ ينم؟!$مص يبماظلضيتماظيذيمتلي  مس يوماٌ زاغ ي تمواظ يلامجمماٌ ظ ي موجيلعمأ لي حممممممممممم

ءمط مالبمغصي ؾوم..مإ مأغهيممممبمؾ ظممر مج  مط نميجبمتلزؼده مس بماٌل ػ ينمواظ  ط 

بميجاوامثم معؾ ظممع مػذهمات ل حماظص ص  ماظيتيمح  ؿهي ماظ ي ط مةي ماظؿيااسبمإلي نممممممم

وبمي ميجيزممؼ   ي ممممم....حؿيىمسي ممممم...إعا ةمعل ثماٌطدلنمضاػمممله مإماظ لذةمع مسي ممم

اعيوملهي ممماغ غ لمحمع معل ثماٌطدلنمضاػممملهيذهماٌؾي ظمماظط مج ي موعليؽلظ ؿومس هي مواظؿزممممم

مو عػ مظ   ط معلضل ماظ زا ماٌ ث .

 ٚ٘ٛ .. ِا تم إشثاذٗ تالجّؼ١ح اٌؼاِح اٌؼاد٠ح ٌٍششوح 
واضتييػرضيمػبؼياػغػغظياػػػػػػ-/-/-واضتيػدراػإضغؼاػاضطارنػبصغتهػحغثػاظطػدتػبتارغخػػ

ػطورثػاضطططونػضدعمػػوزغرهػطنػاضذرصاءػواضطداعطغنػواضتيػتمػاتخاذػاضػراراتػاضتاضغظػ:
 

 



  

 

 ٚتاٌشغُ ِٓ رٌه 
طيي نمعييل ثماٌطدييلنممم....وأث يي ءمصييلذةمإعا ةماظطيي س ملصيي ؿومواظييتيمليياأتمسيي مممممم

ضيياػمممؼؿقصيي مس ييبمعؾيي ظمموعلييقلل تمر مج يي معيي ماظ يي ط مهييتمحليي بمغصيي ؾومإممممم

ول ظ شممع مسامماغؿهي ءماٌك تيبما دؿ ي  ؼ ممممال ل حم؟!..مػذامول شممثؾلتمحمظيمؼ    م..م

ع مع اجد مأس  لمعل ثماٌطدلنمضياػمممظؾ ي نمع ػ ي ماٌؾي ظمماٌ ظ ي ماٌلذصياةمإممممممم

محمعؿومإل نمصلذةمإعا تومظ   ط مة ماظؿااسبم.

  إلا أٔٗ لذ ألاَ 
قمادؿؽ  فماضؿص عؼ ماظ  ػ ةمل عس ءماٌط ظؾ مل صي ؾومإممم...ظل  م...ماظاسلىم ضممم

؟؟م..موظؾ ي نمح   ي ماظ يزا ممممم...حؿيىممم...أ ل حماظ  ط مة ماظؿااسبمس ماظ يلذةمعي مسي ممممم

ص  يياماغؿييالتمسااظيي مالمحك يي ما ضؿصيي عؼ مل ظ يي ػ ةمإماظيياسلىمديي ظ  ماظؾ يي نمخييؾلرامممم

وضيامل ذي مممم-/-/-اظصي ع ملؿي  ؼ ممممة دؾ  متكلنمعه ؿوموص  مٌ مج ءملي يكمماظؿ ه يايمم

اظل ام/ماًؾلرماٌ ؿابمعه ؿوموا غؿ  لمإظبمع  ماظ  ط ماظ مج لبمل ظغ عض مظلإر  مس يبمم

ماظاص ت مواٌ زاغ  تمواظلف تموط مع مؼؿد قمال ل تماظ  ط مة ماظؿااسبم.

  ٚػمة ِا ذمذَ جم١ؼٗ فمذ أٔرٟٙ اٌغ١ذ الخثير إلي ٔر١جح ِؤدا٘ا
أثظياءػإدارةػطيورثػػػػ...حتي ػظيوسطبرػريامػػػػػ....اضغترةػطينػريامػػػػحغثػأظهػخلال

(ػضضذرصظػطحلػاضتداريػ..ػشيدػتحػػيتػأربياحػػػػ....اضطططونػضدعمػػ)اضطرحومػ/ػ
جظغيهػ)واحيدػوديتونػػػػػصاسغظػشابضيظػضضتوزغيبػبطبضيدػشيدرهػػػػػ

طضغونػودبططائظػدبطظػوخطدونػأضفػوديتطائظػثطاظغيظػوخطديونػجظغيه(ػػػػػ
طضزمػبأدائؼاػرئغسػطجضسػايددارةػاضديابقػ)طيورثػاضطططيونػػػػػوعذهػاضطباضدػ

ضيييدعمػ(ػوضيييمػغيييتمػتوزغطؼييياػوضيييمػغصيييدرػشيييرارػطييينػاضجططغيييظػاضططوطغيييظػ
بتوزغطؼاػرضيػاضذيرصاءػواضطدياعطغنػوسػياػضػياظونػاضذيرصاتػاضطدياعطظػػػػػػػ

م.ػضدظظػػرشمػ
 



  

 الأِش اٌزٞ ٠ؤوذ ٠م١ٕا 
لي حماظصي ص  ماظيتيمح  ؿهي ماظ ي ط مممممماغ غ لمحمع معل ثماٌطدلنمضاػمممل    مات م

واظـ لؿي مؼ   ي معي ممممم...حؿيىمسي ممممم....ة ماظؿااسبمأل نمإعا تومله مخ لماظ لذةمع مسي ممم

خ لمت  ؼ ماظل اماًؾلرمأغ ماظؾ  نموطذامثؾتمل ىزممواظ  ينمساممتلزؼ مػذهمات ل حم

أومحلي ل ته ممس بماٌل ػ ينمالبمأغصيؾؿهممإم أ ماٌي لم..مظديامموجيلعهمل ظ ي ط مممممم

ل ظؾ لكموعص ت ػ مع مؼ  امإغ  ضوم..مصهلماتع ماظيذيمحياامل ظلي عةمعي اضتمايلي ل تم يلممممممم

مإثؾ تماظؿق لمس بم ص امأولماٌاةم%لااؼ متلظبماظط س مد امالعا ة$م.

 ٘زا .. ٚد١س أْ اٌؽاػٓ تصفرٗ 

%اٌ حيلمممإظزامماٌطدلنمضاػممملأعاءماٌؾ ظمماٌ غلظ مله محمع معيل ثهممم

$موحمظيمط ومع مأج ماتخ حممالج اءاتماظ  غلغ  مل أنمتلزؼ مصي ص ه مم..../م

مظليي  ممس ييبماٌليي ػ ينموص يي متحكيي ممضيي غلنماظ يي ط تم ضييممممممم

وعسييلةماى د يي ماظد لع يي ماظد عؼيي مظ  يي ط مةيي ماظؿييااسبم تخيي حممضيي ا مممممم

ملؿلزؼ مت يمات ل حملدامهص  ه مع ماٌطدلنمضاػممم.

 ش اٌزٞ واْ ٠رؼين ػٍٟ لزىّح الدٛظٛع ٚ٘ٛ الأِ
اضتصييديػإضيييػبحييثػطوضييوعػاضييدروىػاضطبتييدأةػطحييلػاضحصييمػاضططييغنػ..ػ دييغطاػوشييدػػ

ػ ػإظغصياكػطظيهػبدسوريهػودساريهػاضجيوعريػذيغوغاػوطصتوبياػ..ػػػػػػػػػػػ تطدكػاضطيارنػتطديصا
طدضلاػرضييػعيذاػباضطديتظداتػشاططيظػاضد ضيظػرضييػأحػغتيهػسييػطضباتيهػاضيواردةػبطرغضيظػػػػػػػػػػػػ

ىػاضطبتييدأةػػ..ػإيي ػأنػاضحصييمػاضططييغنػشييدػخيياضفػجطضييظػطيياػتػييدمػ..ػوشضيييػبطظطوشييهػػاضييدرو
ػاضدابقػادذارةػإضغهػبطدتؼلػعذهػاضصحغغظػ.

 ٚلشا ذمذَ جم١ؼٗ 
ؼؿف ىمزي ػ امأنماظؿ ي تمةك ي ماٌلضيل مسي ماييماظياصل مواظياص  موسيامممممممممممم

س معيي مكلييكومإؼيي اعهمأوماظيي عمس  ييوم..مصبيي مسيي مر حهيي مظ  لييؿ ااتماٌ اعيي معيي ماظطيي 



  

لا ظؿه مإمحلمماظ زا مواظؿ  تمايكممس ماظؿقياثمس هي مط يه مأوملدبيه م..موحمظييمعي ممممممم

خ لمايكمماظطدينماظذيمواقممخ ظ  مظ   غلنموض ص امإماظؾ  نمواظؿلؾ بمصبي مسي ممم

صل عهماٌؾط مإما دؿا لموا دؿ ؾ طمبخ فمإخ ظوماىل مما لقماظاص  موػلمعي مم

ط س مع  ص مولامدليماظطد مس  وملط ؼقماظطد ماٌ ث معليؿ اامإمحمظييممم ميجامعدوماظ

مإظبماتدؾ بمالآت  م:

  أعثاب اٌؽؼٓ
اٌغثة الأٚي : الحىُ اٌؽؼين أخؽأ في ذؽث١ك اٌمأْٛ ٚلصرش لصرٛسا ِؤعرفا لخٍرٖٛ 
ِٓ إ٠شاد ٔص ِٛاد ٚأدىاَ اٌمأْٛ اٌرٟ ذغأذ ػ١ٍٙا في اٌمٛي تؼذَ لثرٛي 

ٌشفؼٙرا ػٍررٟ غررير رٞ صرفٗ .. ٚوررزا اٌمرٛي تررأْ اخرصرراَ اٌرذػٜٛ الأصرر١ٍح 
الدؽؼْٛ ظذُ٘ تٛصفُٙ ٚسشح الدذ٠ٓ لا ٠ٕؼمذ صذ١ذا ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ جرا  

 تلا عٕذ لشا ٠غرٛجة ٔمط الحىُ اٌؽؼين .
 ِٓ لأْٛ الدشافؼاخ ػٍٟ أْ  فمذ ٔصد الدادج 

 

 ٚلذ اعرمشخ أدىاَ إٌمط الدٛلشج ػٍٟ أْ



  

 وّا لعد تأْ 
غوردػاضظصوصػاضػاظوظغيظػػإذػصانػاضحصمػضمػغبغنػدظدهػاضػاظوظيػضطاػشضيػبهػأوػ 

اضتيػطبػؼاػرضيػواشطيظػاضيدروىػأوػغظياششػاسدياسػاضيذيػبظييػرضغيهػاضحصيمػا بتيدائيػػػػػػػػػػ
اضذيػشضيػبإضعائهػسإنػعذاػغصونػطنػذاظهػأنػغجؼيلػباسدياسػاضيذيػأشيامػرضغيهػاضحصيمػػػػػػػ
اضطططونػسغهػشضاءهػططاػغطجزػطحصطظػاضظػضػرنػطراشبظػصحظػتطبغػهػسحصيامػاضػياظونػػػ

ػططغباػباضػصورػاضطبطلػ.سإظهػغصونػ

 لدا واْ رٌه 
ولؿطؾ ييقمجم يي ماٌ يي ػ ممواظـلالييتماظ  غلغ يي مأغ يي ماظؾ يي نمس ييبمعيياوغ تمايكييممم 

اٌطدلنمص ومؼؿب مأغومضامخ مك ع مع مإؼي اعماظي  ماظ ي غلغبماظيذيمرؾ يومس يبمواضدي مممممممم

ل  يتمس  يوم..موػيلماتعي ماظيذيمعي مذيأغوموه ي مممممممممماظاسلىم،موبمؼ ي ض ماتدي  ماظيذيممم

اظل اماظيذيمضي ممس  يومحمظييمايكيممبمي مؼدفيزمةك ؿ ي ماٌيلض ةم%ةك ي ماظي   $مسي ممممممممممممم

ع اضؾ مصيق متطؾ  يومتحكي مماظ ي غلنم..ممبمي مؼ ؾيامسي ممخ ظ ؿيوموس يبمايكيممل ظ صيل مممممممممممم

ماٌؾط م..محمظيمأنماظـ لتمع معاوغ تمػذامايكمماظطدينمع مؼ بم:

:ػأظهػاصتغيػبطػوضظػطبؼطظػوزاطضظػوطجطضيظػطؤداعياػأظيهػػػػأٚلا 
تداظدػسيػشضائهػاضباطلػطحلػعيذاػاضططينػرضييػشياظونػػػػػ

بغدػأظهػضمػغوردػسييػػػضدظظػػاضذرصاتػرشمػ



  

طدوظاتيييهػثطيييظػظيييصػواحيييدػطييينػظصيييوصػوأحصيييامػعيييذاػػ
اضػياظونػ ػوضيمػغذييرػحتي ػإضييػأرشييامػاضطيوادػواضظصييوصػػػػػػ

اسطيرػاضجيازمػبيأنػعيذاػػػػػػاضطزرومػا ديتظادػرضغؼياػ..ػوعيوػػػ
اضحصييمػططغييبػباضػصييورػاضطبطييلػبطيياػغدييتوجبػظػضييهػ

ػوإضعائهػ.
  وّا شثد شا١ٔا

أغييومضيي  ملييأنمػ يي كمعيي غ مضيي غلغبمعيي ماخؿصيي ممو ثيي ماٌيياؼ مم

%اٌطدييلنمضيياػممح ظ يي $مل سؿؾيي  مأغييومطيي نم مج ليي م  يياممممممم

العا ة؟!موبمؼل عمأومؼ  مإظبمحمظيماٌ غ ماظ  غلغبماٌاسبم

وح ييييمأنمليييوم..ميييي مؼد يييبمضبييي ؤهملييي ظغ لضمواللهييي مم..مم

ماٌلؿ  مس  ومغ ب ملأغومم

 وّا لعٟ أ٠عا تأْ 
طنػاضطػيررػسييػشضياءػاضيظػضػأنػادبؼيامػواضعطيوضػواضيظػصػسييػاضتديبغبػاضحصيمػػػػػػػػػػػ

ػغطغبهػوغدتوجبػظػضهػ.

  ٚأ٠عا لذ شثد شاٌصا
طييينػخيييلالػأوراقػاضتيييداريػوطديييتظداتهػ..ػأنػاسطيييوالػطحيييلػػػػػػ
اضططاضبييظػدخضييتػإضيييػذطييظػطييورثػاضطططييونػضييدعمػاضذخصييغظػ ػػػ

نػ)وعييمػوجطغييبػأطواضييهػاضذخصييغظػأضييتػإضيييػورثتييهػاضذييررغغػػػ
اضطططونػضدعم(ػواضػاريدةػاضذيررغظػتػيررػبأظيهػ ػترصيظػإي ػػػػػػػػ



   

بطيدػدييدادػاضيدغونػ..ػوعييوػطيياػغجطيلػعييذهػاسطيوالػحاضغيياػطييرفػػػػػ
اضطططييونػضييدعمػ..سؼييوػاسطييرػاضييذيػغجطييلػضؼييمػ)دونػدييواعم(ػػ
اضصييغظػسيييػططيياضبتؼمػبؼييذهػاسطييوالػ..ػوباضبحييثػسيييػظصييوصػػ

دػغذيغرػإضييػػػاضػواظغنػواضضيوائ ػ..ػضينػتجيدػديظدػشياظوظيػواحيػػػػػػ
وجيييودػطييياظبػطييينػاختصيييامػدييياضغيػاضيييذصرػوططييياضبتؼمػبطييياػػ
اظذعضتػبيهػذطيظػطيورثؼمػاضذخصيغظػ..ػوعيوػطياػغجيزمػبػصيورػػػػػػػػػ

ػاضحصمػضدرجظػتصلػإضيػاضبطلان.
 اٚوزا شثد ساتؼ

أنمايكمماظطدينمل  ضمض  عيومس يبمدي امضي غلغبمصيق  م..مممممم

ص   مض  همع مساممجلازماظ جل مس بمو ثي ماٌياؼ م%ل سؿؾي  مممم

غييومطيي نم مج ليي م  ييامالعا ة$مص  يي مآلمإظيي هممع ييوم؟؟مصيي ظبمأ

ع م..موس بمع مؼؿمماظ جل مإحمنم؟؟م..موػيذامظي امعي مضؾ ي ممممم

ظ تمغن ماًصلممإظبمع ؿب  تمعص سهمم..ماظذيم مت ؿيزممليوممم

ةك  ماٌلضل م..مل مأغومعي مضؾ ي متليؾ بمايكيمموإض عي مممممم

أظلنمو ماظاظ  مس يبمصيقؿوم..مصي حمامطي نمو ثي ماٌياؼ م مؼليممممممم

ؼؿمماظ جل مس  هم%إمحاوعمع مألمإظي هممعي معي لمعيل ثهم$ممممم

ملاؼلنمعل ثهمم..مص ظبمع موس بمع مؼؿمماظ جل م؟!.

  فاٌماػذج اٌششػ١ح ذؤوذ تأٔٗ لا ذشوٗ إلا تؼذ عذاد اٌذ٠ْٛ

 فئرا أساد الحىُ اٌؽؼين لساٌف ٘زٖ اٌماػذج 
صك نمس  ومأنمؼل عمثم مد امظذظيم..موأنمؼ لرمإظبماظ ك ماظذيميجبماظ جل م

إظ وموعط ظؾؿوملاؼلنماٌاؼ ماٌؿلصىم؟!موح يمجي ءمايكيمماظطديينمخ يلامعي محمظييم..ممممممم

مص غومؼكلنمعد بمل ظ صل ماٌؾط موجاؼ مل ظ   موالظغ ءم.



   

 لدا واْ رٌه 
وططاػتػدمػجطغطهػغضحيػظاعراػأنػاضحصمػاضططغنػشدػبظيػرضيػطجردػحدغثػطرديلػػػ

 ػدظدػضهػسيػاضواشبػأوػاضػاظونػ..ػوخاضيػتطاطاػطنػثطظػذصرػسيػظصوصػشاظوظغظػغتدياظدػػػ
ػرضغؼاػ..ػططاػغجطضهػوبحقػططغباػباضػصورػاضطبطلػرضيػظحوػغدتوجبػظػضهػوإضعاءهػ.

تإٌر١جح الدؼ١ثرح ٚالدؼذِٚرح اٌغرٕذ اٌررٟ أرٙرٟ اٌغثة اٌصأٟ : الحىُ اٌؽؼين 
إ١ٌٙا لذ دجة ٔفغٗ ػٓ بحس ِٛظٛع إٌضاع ، ٚصادس ػٍٟ الدؽٍٛب ِٓ لثرً 
برم١مٗ ، ٚأ٘ذس دج١ح ذمش٠ش خبرٖ لزاعثٟ لاؼغ اٌذلاٌح ػٍرٟ أشرلاي رِرح 
ِٛسز الدؽؼْٛ ظذُ٘ شخص١ا تالدثاٌغ لزً ٘زٖ الدؽاٌثح ، ٚأْ ٘رزٖ الدثراٌغ 

ؽؼْٛ ظذُ٘ ، بدا ٠غرٛجة إٌضاُِٙ تشد٘را ٚأدائٙرا ٌٍشرشوح لذ أٌد إلي الد
اٌؽاػٕح ، ٚد١س خاٌف الحىُ اٌؽؼين ٘زا إٌظرش ، فمرذ شراتٗ لصرٛس ِثؽرً 
ٚفغاد في الاعرذلاي ٚخؽأ في الاعرٕثاغ ، فعلا ػٓ الإخلاي تاٌذفاع .. بدا يجذس 

 ٔمعٗ ٚإٌلائٗ .
 ٚد١س أْ الدغرمش ػ١ٍٗ ٔمعا في ٘زا اٌشأْ أْ 

شامػاضحصمػاضطططونػسغيهػرضييػطجيردػد ئيلػظظغيظػوشيرائنػشضيائغظػتطتبيرػػػػػػػػػوحغثػ 
احتطا ػو ػتؤديػإضيػاضظتغجظػاضتيػاظتؼيػإضغؼاػاضحصمػسإظهػغصونػشدػأخطأػسييػتطبغيقػػػ
اضػاظونػ ػوإذػحجبتػطحصطظػا دتئظافػظغدؼاػبؼذاػاضخطأػرنػاضغصلػسيػطوضوعػاضظزاعػ

ػضػاظونػواضػصورػسيػاضتدبغبػ.سإنػحصطؼاػغصونػططغباػباضخطأػسيػتطبغقػا

 لدا واْ رٌه 
وطيي نماظـ لييتمعيي مخيي لمأو اقماظ ييزا ماٌ ثيي موعلييؿ ااتومأنمعييل ثماٌطدييلنمممم 

وخي لمس ي ةممممسي مم....محيتيم....ممضاػممط نم مج ل م  يامإعا ةماظ ي ط ماظط س ي مع يذممممم

د لاتم%وإمز مأطـ مصلذاتماظل  ح م واج $مط نمؼلؿأث ملك صي مأ لي حماظ ي ط مو ماي  ممممم

أؼ مع ماظ  ط ءمأوماٌل ػ ينمأيمغص بمع ه م..موػلماتع ماظيذيمضي  معديوملي ضبماظ ي ط ءمممممم

غز مالعا ةمع ماٌذطل موسزظوم..موػلمع مضامط نم..موس امجذمض  ماظل امع اضبمايلي ل تمم

 مس ييبم صيي امأولمعيياةمتييلظبمد ييامالعا ةماييي ظبم..ملأغييومؼنهيي معؾيي ظممع ظ يي ممممممه نيي



   

ر مج  م..مإ مأغهي م متلجيامإمحلي ل تماظ ي ط مظيايماظؾ يلكمأومإمخزاغيوماظ ي ط مأومأيممممممممم

عيي مأعيي ط مح ييلماتعييلالم..مييي مؼ طييامأنمػييذهماٌؾيي ظممعخ ييتمإماظذعيي ماٌ ظ يي مممممممم

ماظ كص  مٌل ثماٌطدلنمضاػمم.

 ٞ عٛ ج أفؼاٌٗ ٚيخفٟ أٔٗ ِذ٠ٓ ٌٍششوح تؼششاخ الدلا٠ين ٚدتى ٠ٛاس
قػاشتصادغظػاضػاعرةػططاضباػبظصيغبهػطينػأربياحػػػػػ...ضدظظػػ...سػدػأشامػاضدروىػرشمػػ

حت ػرسبػاضدروىػ..ػوأبيانػطباذيرةػعيذهػاضيدروىػػػػػػ...اضذرصظػطنػوشتػأنػترصؼاػسيػأوائلػ
ػإدارتهػضضذرصظػ.ػباضجضداتػأشاطتػاضذرصظػطضباػرارضاػبطحادبتهػرنػسترة

 ٚتاٌفؼً أد١ٍد الأٚساق إلي دذ اٌغادج الخبرا  الدخرصين 
 اٌزٞ أرٟٙ إلي ٔر١جح جاصِح تأْ 

 إلا أْ اٌمذس لم يدٍٙٗ دتى ٠رُ لزاعثرٗ ػّا اعرٛلي ػ١ٍٗ ِٓ ِاي اٌششوح 
ص ييمميجيياماظطيي س ملصيي ؿومع  صيي مدييليمإض عيي معسييلاهماظ اػ يي ماظ  مج يي مس ييبمأعظيي مممم

وأديي غ امض غلغ يي موواضد يي موعلييؿ اؼ مض رديي ملأح  ؿييومإمعسييلاهم..مإ مأنمايكييمماظطدييينمم

مٌم طدييلنمضيياػمم%و ثيي ماٌيياؼ $مبمؼ د ييامملؿ يييماظ  ظييوماٌؾؿييل ةماظليي املييأنماخؿصيي مما

صق ق ..مط نمعي مذيأغومأنمحفيبمةك ي ماٌلضيل مسي ماظ بي ءماظصيق  مواظؿصيايمممممممممم

ٌلضييل ماظ ييزا موأو اضييوموعلييؿ ااتوماظ  رديي ملأح  يي ماظطيي س مإمر ؾ تييوم..موػييلماتعيي مممم

اظييذيمؼد ييبمايكييممل ًطييأمإمتطؾ ييقماظ يي غلنموطييذظيماظ صييل مإماظؿلييؾ بم..مبميي مممممم

م بوموإظغ مجوممؼلؿلجبمغ

م

م

م



   

اٌغثة اٌصاٌس : الحىُ اٌؽؼين خاٌف اٌمأْٛ ٚأخؽأ في ذؽث١مٗ تمٌٛٗ تؼرذَ ٚجرٛد 
اسذثاغ تين اٌؽٍة اٌؼاسض الدثذٞ ِٓ اٌؽاػٓ ٚترين ؼٍثاذرٗ الأصر١ٍح ، سغرُ 
شثٛخ أْ ٘زا اٌؽٍة اٌؼاسض جا  ِىّلا ٌٍؽٍة الأصٍٟ ِٚرصلا تٗ اذصرالا لا 

ذ١غيرٖ اٌمعا  تاٌؽٍرة الأصرٍٟ .. ٚ٘رٛ ٠مثً اٌرجضأج ، فعلا ػٓ جٛ٘ش٠رٗ ٚ
 ِا يجؼً ٘زا الحىُ جذ٠شا تإٌمط ٚالإٌلا  .

 ِٓ لأْٛ الدشافؼاخ ػٍٟ أٔٗ  تذا٠ح ذٕص الدادج 
 للمدعي أن يقدم مه الطلبات العارضة  

 

 

 

 

 

 اٌفمشج الأٚلي ِٓ اٌمأْٛ راذٗ ػٍٟ أْ  وّا ٔصد الدادج 
أوػاضتييدخلػويي ػػتحصييمػاضطحصطييظػسيييػصييلػظييزاعػغتطضييقػبػبييولػاضطضبيياتػاضطارضييظػ

غترتبػرضيػاضطضبياتػاضطارضيظػأوػاضتيدخلػإرجياءػاضحصيمػسييػاضيدروىػاسصيضغظػطتي ػصاظيتػػػػػػػػػػػ
ػصاضحظػضضحصمػ

 ٚلذ اعرمشخ لزىّح إٌمط في اٌؼذ٠ذ ِٓ أدىاِٙا ػٍٟ أْ 
اظط يبممم–ع ػ ؿيوممم–اظط بماظد  ضماظذيمؼ ؾ مع ماٌياسبملغيلرمإحمنمالمحك ي ممممم

اظيذيمؼؿ يي ولمليي ظؿغ لرمأومل ظزؼي عةمأومل لضيي ص محماتماظ ييزا معيي مجهي معلضييلس  معيي مل يي ءمممم

اظلؾبمأومتغي لرماظليؾبمعي مل ي ءماٌلضيل م..ماخيؿ فماظط يبمسي ماظط يبماتصي بمإممممممممممم

مساممضؾللمإلاامجومع ماٌاسبمإمصل ةمر بمس  ضم.م–أث همم–علضلس مودؾؾومعد م

 
 



   

 
  ٚلعد أ٠عا 

طحصطظػاضطوضوعػدضطتؼاػسيػذأنػتػدغرػتواسرػا رتباطػبيغنػاضطضيبػاضطيارضػاضطػيدمػػػػػػ
ػأنػتصونػطاػخضصتػإضغهػسيػخصوصػاضتػدغرػدائعاػ.ػ–ذرطهػػ–سيػاضدروىػواضطضبػاسصضيػ

 لدا واْ رٌه 
ولؿطؾ ييقمجم يي ماٌ يي ػ مماظ  غلغ يي مواظ بيي مج  ماٌيي  محمط ػيي مس ييبمأو اقماظ ييزا مممممم

اٌ ثيي م..مؼؿبيي مأنماٌ يي  مضيياموضيي مايييمعلييأظوما تؾيي طماظط ييبماظديي  ضمل ظط ييبمممممم

اتص بمإماظاسلىماٌؾؿاأةم..،مإمأوظلؼ تمض ضبماٌلضل مضؾي ماظ صي مأوماظؿصيايمممم

ديؿلإمعلجؾي تمضؾلظيوموع هي ما تؾ ريوممممممظ ققمة ماظ زا م..مر ٌي مأنماظط يبماظدي  ضماممم

مل ظاسلىماتص   مم

 ٘زا ٚد١س ألاَ اٌؽاػٓ 

 ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠رجٍٝ ظا٘شا 
عيل ثماٌطديلنمممملأح   ماظطي س ملصي ؿومل ظؿ لييملط يبما ديؿد ممسي مأ صياةمممممممم

وحمظييمظؾ ي نموإؼبي حمعي مممممم....وحؿيىمسي ممممم....ظايماظؾ لكمع مس ممم....ضاػمماٌ حلم/م

آلمإظييبماظل ثيي ماظ يي س ينم%اٌطدييلنمضيياػم$معيي مأعييلالمعييل ثهممواظييتيمثؾييتمل ظيياظ  مم

ماظااعممل غ غ لمحمعؿومله مظ   ط مة ماظؿااسبم.

 
 



   

 ٕمط لدا واْ رٌه .. ٚواْ ِٓ الدمشس في لعا  لزىّح اٌ
أنػإزغييالػاضحصييمػبحييثػدسيياعػأبييداهػاضخصييمػسيييػصييورةػطضييبػرييارضػغترتييبػرضغييهػػػ

ػبطلانػاضحصمػإذاػصانػدساراػجوعرغاػوطؤثراػسيػاضظتغجظػ.
 ٚأْ ٘زا اٌؽٍة الجٛ٘شٞ عٛف ٠لير ٚجٗ اٌشأٞ في اٌذػٜٛ الداشٍح 

ص غومؼؿدينمس بمةك  ماٌلضل مأنمت عمس بماظاص  ماىلػ يماظص ؼ ماىي زممم

واظذيمع مذأغومأنمؼغلرموجوماظ أيمإماظاسلىم..مص حمامعي مأش  يتماظؿقياثمإمحك هي ممممم

س مػذاماظاص  موبمكق مع مو عمص يوم،مبمي مؼ  يامأغهي مضيامأح ريتما   ي ماظلاضي مإممممممممم

اظيياسلىمسيي ملصيي مولصييلرةم،موعونمأنمتك يي مالمحك يي مسيي موجهيي مغن ػيي مص  يي مألييايم

سؾيي  اتمع ؿبييؾ مد  يي م متك يي مسيي مأغهيي ممأع عهيي معيي معصيي  م،موأو عتمتلييؾ بمظ بيي مجه 

ةصتمعص  موعصل ماًصمماىلػ ؼ ماٌط وح مس  هي موغ ض يتماٌليؿ ااتماٌ ؼياةممممم

لهييذاماظيياص  م..مو متغييممإمصهييممحك هيي موتدفييزمةك يي ماظيي   مسيي م ض لؿهيي مإمػييذامممم

ماًصلصمص نمحك ه مؼكلنمع لل مل ظ صل مؼ تبملط نمايكممٌك ظ ؿومظ   غلن.

 ػين ِا ٚلؼد ف١ٗ المحىّح ِصذسج الحىُ اٌؽؼين ٚ٘ٛ 

 ٕٚ٘ا ٠رعخ ج١ٍا



   

 ٚ٘ٛ ِا ٠ؤوذ ػٍٟ أْ 
طحصطظػاضطوضوعػطصدرةػاضحصيمػاضططيغنػضيمػتحصيلػسؼيمػاضواشيبػسييػاضيدروىػوضيمػػػػػػػػػػػ

تحطػبأدضتؼاػوضمػتطحصؼاػوصو ػإضيػطاػتريػأظهػاضواشبػاضثابتػسيػاضدروىػبحغيثػغصيونػػػ
ػادتد لػاضحصمػطؤدغاػإضيػاضظتغجظػاضتيػبظيػرضغؼاػشضاءهػ.

 ٚلدا واْ رٌه 
ظد  ضمع تؾطما تؾ ر موث   مبملضل ماظاسلىماتصي   معي ماغ يغ لمممموط نماظط بمام

حمعيي معييل ثماٌطدييلنمضيياػممبمؾيي ظممع ظ يي مض  يي مات ليي حماظييتيمح  ؿهيي ماظ يي ط مةيي ممممم

اظؿااسبمخ لمصلذةمإعا تومله موعي مآلمظ  طديلنمضياػممعي مأعيلالمعيل ثهمملدياموص تيوممممممممم

قمم..مظليي  مم...سلىم ضييممواظيتيمثؾييتماغ يغ لمحمعؿييومبملجيبمت  ؼيي ماًيلدةماٌييلع مل ظياممممم

ماضؿص عؼ ماظ  ػ ةمواٌلض محمظيمس بماظؿ ص  ملد ظ وم.

 ٚ٘ٛ ِا ٠ؤوذ 

 ٚ٘ٛ ِا ٠ؤوذ 
أنمايكمماٌطدلنمص ومج  مج لح مع د  مللاضد تماظؿااسبموخ ظ ماظـ لتمل تو اقمم

اظيذيمؼليؿلجبمغ بيومممموػلمع مؼ قا ملهذامايكممإظبمحاماظؾط نمٌك ظ ؿومظ  ي غلنم..ماتعي ممم

مواظ ب ءمإمعلضل مايكممجل   مادؿ  مإمضب ءماظ   موغ ماظ  غلنم.

م

م

م
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اٌغثة اٌشاترغ : الحىرُ الدؽؼرْٛ ف١رٗ ٚد١ص١اذرٗ ِصٍرد الدؼٕرٟ الحم١مرٟ ٌؼ١رة 
اٌمصٛس في اٌرغث١ة اٌرزٞ ترشص ٚاظرذا بدرا ٠ؤورذ إ٘رذاس ٘رزا اٌمعرا  ٌىافرح 

ة الأدىراَ ذغرث١ثا ٚاظرذا اٌعّأاخ اٌرٟ فشظٙا اٌمأْٛ ِٓ ٚجٛب ذغث١
ٚشاِلا ٠ُٕ ػٓ إداؼح تىً أٚساق إٌضاع .. أِا ٚأْ رٌره لم ٠ررٛافش في الحىرُ 

 اٌؽؼين فٙٛ الأِش اٌزٞ ٠غٍظ نحٛ تؽلأٗ الدغرٛجة ٔمعٗ ٚإٌلا ٖ .
 ِٓ لأْٛ الدشافؼاخ ػٍٟ أٔٗ  تذا٠ح ٔصد الدادج 

م مط غتمل ر  م.يجبمأنمت ؿ  ماتحك ممس بماتدؾ بماظتيمل  تمس  ه موإ

 ِٓ راخ اٌمأْٛ ػٍٟ أٔٗ  ، اٌفمشج  وّا ٔصد الدادج 

 ٚلذ اعرمشخ لزىّح إٌمط في اٌؼذ٠ذ ِٓ أدىاِٙا ػٍٟ أْ 
ؼياػػإزغالػاضحصمػبحثػدساعػجوعريػضضخصومػوطيؤثراػسييػاضظتغجيظػاضتييػاظتؼييػإضغػػػػػػ

ػشصورػسيػأدبابهػاضواشطغظػأثرهػبطلاظهػ.

 ٚلعٟ أ٠عا 

 
 



   

 لدا واْ رٌه 
ولؿطؾ قمجم  ماتصللمواظـلالتماظ  غلغ  مواظ ب مج  مد ظ  ماظذط مس بمعاوغ تمايكممم

اظطدينموأو اقموعلؿ ااتموعذط اتمعص  ماظط س م..مل موة ض ماى لي تم..مؼؿبي موءي ءمممم

ذ بمايكمماظطدينماظص ع مسي مةك ي ماٌلضيل معي مأوجيومضصيل مإمصهيممس  صي مممممممممعايمع م

ماظ زا م..مبم مأد امإظبمضصل همإماتدؾ بماظلاضد  م..مأث ةملط نمايكمم.

 إر أٔٗ ِٓ الدمشس لعا ا
أنػإزغالػاضطحصطظػبحثػدساعػجوعريػأبداهػاضخصيومػ..ػشصيورػغترتيبػرضغيهػبطيلانػػػػػػػ

ررػأظييهػغجييبػأنػغتضييطنػاضحصييمػطيياػغططييئنػاضططضييبػرضغييهػأنػػاضحصييمػ..ػصطيياػأظييهػطيينػاضطػييػ
اضطحصطييظػحصييضتػسؼييمػاضواشييبػسيييػاضييدروىػ ػوأحاطييتػبأدضتؼيياػوطحصييتػدسيياعػاضخصييومػػػػػػػػ
وواجؼتهػباضردػاضصاسيػاضدائدػ ػإزغيالػاضحصيمػدسارياػطينػذيأظهػضيوػصي ػضتعغيرػبيهػوجيهػػػػػػػػػػػ

ػاضرأيػسيػاضدروىػغدسطهػبذائبظػاضػصورػسيػاضتدبغبػ.
 ٚ٘ٛ الأِش 

 إر شثد ٠م١ٕا 
-/-بملجبماى د  ماظد لع  ماظد عؼ مظ  ي ط مةي ماظؿيااسبماٌ د ياةملؿي  ؼ مممممم

واٌدؿ اةمع ماله ؽ ماظد ع مظ دؿـ   مواٌ  رقمايي ةماغ يغ لمحمعي معيل ثماٌطديلنمممممم-/

مضاػممبمؾ ظممر مج  مض   مات ل حماظص ص  ماظتيمح  ؿه ماظ  ط م.

 أتاْ فترج 
وصييذاػرييدمػإبييراءػذطتييهػػػ...وحتيي ػرييامػػ...إدارتييهػضضذييرصظػخييلالػاضغتييرةػطيينػرييامػػ 

بصيغتهػرئيغسػطجضيسػايددارةػواضطضيوػاضطظتييدبػضضذيرصظػديابػاػوشيدمػاضطيارنػتأغغييداػػػػػػػػػػ
ػضدسارهػاضجوعريػاسدضظػطظؼاػػ

ػ
ػ
ػ



   

   اٌذ١ًٌ الأٚي
اى د يي ماظد لع يي ماظد عؼيي مظ  يي ط مةيي ماظؿييااسبماٌ د يياةمم

واٌدؿ ييياةمعييي ماله ؽييي ماظد عييي مظ ديييؿـ   مممممم-/-/-لؿييي  ؼ م

واٌ ييي رقمايييي ةمواظـ ليييتملهييي مؼ   ييي ماغ يييغ لمحمعييي معيييل ثمم

اٌطدييلنمضيياػممبمؾيي ظممع ظ يي مض  يي مات ليي حماظصيي ص  ماظييتيممم

مح  ؿه ماظ  ط مإمم

مصلذةمإعا تومله م.م...وحؿىمس ممم...اظ لذةمع مس مم

  اٌذ١ًٌ اٌصأٟ
مملصي ؿوم مجي امممثؾلتمساممإل اءمحمع معيل ثماٌطديلنمضياػممم

د امالعا ةمواظدبلماٌ ؿابمظ   ط مد ل  مبملجبماظ ي ا مم

إماظؾ اماظـ غبماظص ع مس ماى د  ماظد لع  ماظد عؼ مظ  ي ط مم

م.م-/-/-ة ماظؿااسبماٌ د اةملؿ  ؼ م

   اٌذ١ًٌ اٌصاٌس
ت  ؼييي ماظلييي اماًيييؾلرماٌ ؿيييابمإماظييياسلىم ضيييمم..مظلييي  م..مقمم

سيي معييل ثماٌطدييلنمضيياػممضيياممادييؿؽ  فماضؿصيي عيمواٌ  عيي م

اظطيي س م..مح يييمأطييامؼ   يي ماظليي اماًييؾلرماٌ ؿييابمبميي م مؼييا ممم

ديي  مظ  يييمس ييبمأنمات ليي حماظييتيمه  ييتمظييايمإعا ةمعييل ثم

ماٌطدلنمضاػمماٌ حلمم/م....مإماظ لذةمع م...محؿىمس مم...

 ٠ٍضَ تٙا

 
 



   

 إلا أْ لزىّح الحىُ اٌؽؼين 
حغظطياػاضتغتيتػدونػإغيرادػأوػردػرينػدسياعػػػػػػاسوضيػشدػأخطأتػسيػعذاػاضطػامػطرتغنػػ

تػرغيرػاضخبيرةػوضيمػتطيولػرضغيهػرزيمػػػػػػػػطرحتػطاػأظتؼييػإضغيهػػواضثاظغظػاضطارنػاضجوعريػ ػ
أعطغتهػاضجوعرغظػ ػورزمػصوظهػرأيػسظييػسييػطديأضظػتخيرجػرينػاختصاصيهػاضػياظوظيػبطياػػػػػػػػػ

ػصانػغدتوجبػرضغؼاػاسخذػبه.
 ٘زا .. ِٚغ تذا٠ح إداسج اٌؽاػٓ ٌٍششوح 

تممتك  يي ماظليي عةمالمح دييؾينموعيي اضتمايليي ل تمبم اجديي موصقيي محليي ل تمممممم

وع زاغ  تماظ  ط مة ماظؿيااسبم..مح ييمتمماظيؿق لمس يبم صي امأولماٌياةمعي مضؾي ممممممممم

عيي اضتمحليي ل تماظ يي ط موتييؾينمؼ   يي مسييامموجييلعماٌؾ ييمماٌلذصييامإمحمعيي معييل ثممممممممم

حؿييىمم... ييلذةمعيي مسيي ممماٌطدييلنمضيياػم%ض   مات ليي حماظييتيمح  ؿهيي ماظ يي ط مخيي لماظمم

$مدييلاءمل ظ ييي ط مأوماليي ل ته ماظؾ ك يي مأومإماظييياص ت م%ط صيي وص تمأومتلزؼدييي تممممم...سيي ممم

ظ  ل ػ ينم؟!$مص يبماظلضيتماظيذيمتلي  مس يوماٌ زاغ ي تمواظ يلامجمماٌ ظ ي موجيلعمأ لي حممممممممممم

بمؾ ظممر مج  مط نميجبمتلزؼده مس بماٌل ػ ينمواظ  ط ءمط مالبمغصي ؾوم..مإ مأغهيمممم

يجاوامثم معؾ ظممع مػذهمات ل حماظص ص  ماظيتيمح  ؿهي ماظ ي ط مةي ماظؿيااسبمإلي نمممممممبم

وبمي ميجيزممؼ   ي ممممم...حؿيىمسي ممممم....إعا ةمعل ثماٌطدلنمضاػممله مإماظ لذةمعي مسي مممم

اغ غ لمحمع معل ثماٌطدلنمضياػمملهيذهماٌؾي ظمماظط مج ي موعليؽلظ ؿومس هي مواظؿزاعيوملهي ممممممممم

ماٌ ث .مو عػ مظ   ط معلضل ماظ زا 

 ٚ٘ٛ .. ِا تم إشثاذٗ تالجّؼ١ح اٌؼاِح اٌؼاد٠ح ٌٍششوح 
واضتييػرضيمػبؼياػغػغظياػػػػػػ-/-/-واضتيػدراػإضغؼاػاضطارنػبصغتهػحغثػاظطػدتػبتارغخػػ

ػطورثػاضطططونػضدعمػوزغرهػطنػاضذرصاءػواضطداعطغنػواضتيػتمػاتخاذػاضػراراتػاضتاضغظػ:
 



   

 ٚتاٌشغُ ِٓ رٌه 
طيي نمعييل ثماٌطدييلنممم....وأث يي ءمصييلذةمإعا ةماظطيي س ملصيي ؿومواظييتيمليياأتمسيي مممممم

ضيياػممؼؿقصيي مس ييبمعؾيي ظمموعلييقلل تمر مج يي معيي ماظ يي ط مهييتمحليي بمغصيي ؾومإمممممم

ا دؿ ي  ؼ ممال ل حم؟!..مػذامول شممثؾلتمحمظيمؼ    م..مول ظ شممع مسامماغؿهي ءماٌك تيبممم

ع مع اجد مأس  لمعل ثماٌطديلنمضياػممظؾ ي نمع ػ ي ماٌؾي ظمماٌ ظ ي ماٌلذصياةمإمممممممم

محمعؿومإل نمصلذةمإعا تومظ   ط مة ماظؿااسبم.

  إلا أٔٗ لذ ألاَ 
قمادؿؽ  فماضؿص عؼ ماظ  ػ ةمل عس ءماٌط ظؾي مل صي ؾومإمممم...ظل  مم..اظاسلىم ضممم

؟؟م..موظؾ ي نمح   ي ماظ يزا ممممم...حؿيىممم...ةمعي مسي ممممأ ل حماظ  ط مة ماظؿااسبمس ماظ يلذم

ص  يياماغؿييالتمسااظيي مالمحك يي ما ضؿصيي عؼ مل ظ يي ػ ةمإماظيياسلىمديي ظ  ماظؾ يي نمخييؾلرامممم

وضيامل ذي مممم-/-/-ة دؾ  متكلنمعه ؿوموص  مٌ مج ءملي يكمماظؿ ه يايماظصي ع ملؿي  ؼ ممممم

اظل ام/ماًؾلرماٌ ؿابمعه ؿوموا غؿ  لمإظبمع  ماظ  ط ماظ مج لبمل ظغ عض مظلإر  مس يبمم

ماظاص ت مواٌ زاغ  تمواظلف تموط مع مؼؿد قمال ل تماظ  ط مة ماظؿااسبم.

  ٚػمة ِا ذمذَ جم١ؼٗ فمذ أٔرٟٙ اٌغ١ذ الخثير إلي ٔر١جح ِؤدا٘ا
أثظياءػإدارةػطيورثػػػػ...حتي ػظيوسطبرػريامػػػػػ...حغثػأظيهػخيلالػاضغتيرةػطينػريامػػػػػػ

(ػضضذرصظػطحيلػاضتيداريػ..ػشيدػتحػػيتػأربياحػػػػػػ....اضطططونػضدعم)اضطرحومػ/ػ
جظغيهػ)واحيدػوديتونػػػػػصاسغظػشابضيظػضضتوزغيبػبطبضيدػشيدرهػػػػػ

طضغونػودبططائظػدبطظػوخطدونػأضفػوديتطائظػثطاظغيظػوخطديونػجظغيه(ػػػػػ
ايددارةػاضديابقػ)طيورثػاضطيارنػػػػػػوعذهػاضطباضدػطضيزمػبأدائؼياػرئيغسػطجضيسػػػػ

رضييغؼم(ػوضييمػغييتمػتوزغطؼيياػوضييمػغصييدرػشييرارػطيينػاضجططغييظػاضططوطغييظػػػػػػػػػػ
بتوزغطؼاػرضيػاضذيرصاءػواضطدياعطغنػوسػياػضػياظونػاضذيرصاتػاضطدياعطظػػػػػػػ

م.ػضدظظػػرشمػ
 الأِش اٌزٞ ٠ؤوذ ٠م١ٕا 

ظ ي ط مماغ غ لمحمع معل ثماٌطدلنمضاػممل   ي مات لي حماظصي ص  ماظيتيمح  ؿهي مامممممم

واظـ لؿي مؼ   ي معي ممممم...حؿيىمسي ممممم....ة ماظؿااسبمأل نمإعا تومله مخ لماظ لذةمع مسي ممم



   

خ لمت  ؼ ماظل اماًؾلرمأغ ماظؾ  نموطذامثؾتمل ىزممواظ  ينمساممتلزؼ مػذهمات ل حم

س بماٌل ػ ينمالبمأغصيؾؿهممإم أ ماٌي لم..مظديامموجيلعهمل ظ ي ط مأومحلي ل ته ممممممم

 ػ مع مؼ  امإغ  ضوم..مصهلماتع ماظيذيمحياامل ظلي عةمعي اضتمايلي ل تم يلمممممممل ظؾ لكموعص ت

مإثؾ تماظؿق لمس بم ص امأولماٌاةم%لااؼ متلظبماظط س مد امالعا ة$م.

 ٘زا .. ٚد١س أْ اٌؽاػٓ تصفرٗ 

 ٚ٘ٛ الأِش 
اظييذيمؼ طييامس ييبمأنمايكييمماظطدييينمضييامس لييوماظ صييل مإماظؿلييؾ بموالخيي لممممم

ص ضه ماظ  غلنمع موجيلبمتليؾ بماتحكي ممتليؾ ؾ مواضيق ممممممماىل ممظك ص ماظب  غ تماظتي

ذ ع مؼ ممس مأح رؿوملك مأو اقماظ زا م..مح    مر حمػذاماظاص  ماىيلػ يماٌؾيايممم

مع ماظط س م..مبم مؼلؿلجبماظ ب ءمل  بوموإظغ ءهم.

اٌغثة الخاِظ : الحىُ الدؽؼْٛ ف١ٗ اخؽأ في ذؽث١ك اٌمرأْٛ ٚخاٌفرٗ د١رس أٔرٗ لا 
ِررا يدٕررغ ِررٓ اخرصرراَ  ٌغررٕح  ْٔٛ اٌشررشواخ سلررُ ٠ٛجررذ في لررا

الدؽؼْٛ ظذُ٘ تٛصفُٙ ٚسشح الدذ٠ٓ اٌزٞ دخٍد في رِرٗ اٌشخص١ح أِٛاي 
 ػائذج ٌٍششوح اٌؽاػٕح ، ٚآٌد إ١ٌُٙ وٛسشح .. بدا ٠غرٛجة إٌضاُِٙ تأدائٙا 

 ِٓ اٌمأْٛ الدذٟٔ ػٍٟ أٔٗ  /ذٕص الدادج 
ع معي لماظ ي ط مظزعؿيومصلامجيامػيذاماٌؾ يممعكي مممممممممإحمامأخذماظ  ؼيمأوماحؿفزمعؾ غ 

ؼلممأخذهمأوماحؿف زهملغلرمح ج مإظبمعط ظؾ مضب مج  مأومإسذا موحمظيمعونمإخ لمبم مضام

مؼلؿققمظ   ط مع متدلؼ متك   بمس اما ضؿب ءم.



   

 ِٓ راخ اٌمأْٛ ػٍٟ أٔٗ  وّا ٔصد الدادج 

 ػٍٟ أْ  ٌغٕح  ِٓ لأْٛ اٌششواخ سلُ  وّا ٔصد الدادج 
اسرباحػاضصاسغظػعيػاسرباحػاضظاتجظػرنػاضططضغياتػاضتييػباذيرتؼاػاضذيرصظػوذضيكػػػػػػػ

بطييدػخصييمػجطغييبػاضتصيياضغفػاضلازطييظػضتحػغييقػعييذهػاسربيياحػوبطييدػحدييابػوتجظغييبػصاسييظػ
ا دتؼلاصاتػواضطخصصاتػاضتيػتػضيػاسصولػاضطحادبغظػبحدابؼاػوتجظغبؼاػشبلػإجراءػ

ػأيػتوزغبػبأيػصورةػطنػاضصورػ.
 ِٓ اٌلائذح اٌرٕف١ز٠ح ِٓ راخ اٌمأْٛ ػٍٟ أْ  وّا ٔصد الدادج 

إحمامك يماظلهممأطـ مع مذك مواحاملط ؼقمال ثم،مط نمس بماظل ث مأنمؼ  ؾلامم

معؾ ذ ةماي لقماٌؿص  ملهذاماظلهممإمعلاجه ماظ  ط م.مذكص مواحاامؼؿللى

 ٚالدغرمش ػ١ٍٗ في لعا  لزىّح إٌمط أْ 

 وّا لعد أ٠عا 
ماظدلدةمإمت اؼ مأ ل حماظ  ط مػلمبم مأد  مس ومغ  ره موع مح  ؿومع ه مصد م.م

ِٚٓ الدغررمش ػ١ٍرٗ في الدثرادا اٌررٟ لشسذٙرا الجّؼ١رح اٌؼ١ِّٛرح ٌمغرّٟ 
 اٌفرٜٛ ٚاٌرشش٠غ بدجٍظ اٌذٌٚح أْ 



   

 ٚذؽث١ما لدا ذمذَ 
لااؼيي م..مصيي نمس ييبماًطييأمإمتطؾ ييقماظ يي غلنمؼييأتبمس ييبمأطـيي معيي مصييل ةمع هيي ممممم

مخ ظ  ماظ  غلنموتكلنمل غك  موجلعمض ساةمض غلغ  معلجلعةمأوماظؿأط امس بموجلعمض ساةم

ض غلغ يي م موجييلعملهيي م..موع هيي مأؼبيي ماًطييأمإمتطؾ ييقماظ يي غلنم..موتكييلنملؿطؾ ييقمض سيياةم

ض غلغ  مس بمواضد م مت طؾقمس  هي مأوم صي متطؾ يقمض سياةمض غلغ ي مس يبماظلاضدي م..موطيذاممممممممم

مع ه مصل ةماًطأمإمتأوؼ وموتكلنملأنمؼ  ماظ  ضبمإمخطأمس امت للرهمغص مض غلغ  م.

 لدا واْ رٌه 
بغييقػاضطغيياعغمػاضػاظوظغييظػواسصييولػواضثوابييتػأظغييظػاضبغييانػرضيييػطييدوظاتػػػوبتطػ

اضحصمػاضطططونػسغهػ..ػغتض ػوبجلاءػتامػأنػرغبػاضخطأػسيػتطبغقػاضػاظونػوتأوغضيهػشيدػػػ
ػتواسرػسيػاضحصمػاضطططونػسغهػ..ػرضيػأصثرػطنػوجهػبغاظؼمػصاضتاضيػ:

ْ ٚذأ٠ٍٚرٗ .. د١ّٕرا سفرط اٌٛجٗ الأٚي : الحىُ الدؽؼْٛ ف١ٗ أخؽأ في ذؽث١رك اٌمرأٛ
ذؽث١ك لاػذج لا١ٔٛٔح ششػ١ح ذٕؽثك ػٍرٟ اٌٛالؼرح .. ٚ٘رٟ لا ذشورٗ إلا تؼرذ 

 عذاد اٌذ٠ْٛ 
 ٚ٘ٛ ػين ِا لشسذٗ لزىّح إٌمط الدٛلشج تأٔٗ 

لأغومٌي مط غيتمذكصي  مواظيلا ثمعليؿ   ممممممم–إمضب ءمػذهمالمحك  مم–ع ماٌ   م

س مذكص  ماٌل ثمواظلذط مع  ص  مس مأذيك صماظل ثي موأعيلالهمماً صي مصي نمعؼيلنممممممم

اٌل ثمتؿد قمللذطؿومو مت غ مله محمعومو ثؿوموع مثيممصي مت ؿ ي ماظؿزاعي تماٌيل ثمإظيبممممممم

عي ماٌ ي  مممحمع ماظلا ثم  عمطلغوموا ث مإ مإمحاوعمعي مألمإظ يومعي مأعيلالماظلذطي موممممم

مذ س مأغوم مت طومإ ملدامدااعماظاؼلن

 



   

 ٚإرا واْ ِا ذمذَ 

 ٚلذ 
وتيركػورثييظػػػ-/-/-تيوسيػطيورثػاضطططيونػضيدعمػإضييػرحطيظػاضضيهػتطياضيػبتيارغخػػػػػػػػػػ

ػذررغغنػوعمػاضطططونػضدعمػدونػذرغكػأوػطدتحقػضوصغظػ.
 ِٚٓ شُ 

ضامآظتمإظي هممت طي معيل ثهممبمي ملهي موعي مس  هي م..مبمي مؼليؿؿؾ معديومغ ي ماٌاؼلغ ي مممممممممممممم

محمعؿهمم..مص   مآلمإظ هممع مأعلالماظلذط م.اٌ غلظ مله محمع معل ثهممإظبم

 ٚ٘ٛ ِا لم ذفؽٓ إ١ٌٗ لزىّح الدٛظٛع 
وعييوػطيياػغطغييبػحصطؼيياػباضخطييأػسيييػتطبغييقػاضػيياظونػوتأوغضييهػ..ػسضييلاػريينػطخاضغييظػػػ

ػاضثابتػباسوراقػ..ػبطاػغدتوجبػظػضهػواضػضاءػبإضعائهػ.
١مرٗ ِؼرىرضا في اٌٛجٗ اٌصأٟ : الحىرُ الدؽؼرْٛ ف١رٗ خراٌف اٌمرأْٛ ٚأخؽرأ في ذؽث

لعررا ٖ تؼررذَ لثررٛي اٌررذػٜٛ إلي ػررذَ أ١ّ٘ررح الاػرثرراس اٌشخصررٟ ٌشررشوح 
 الأِٛاي.. لساٌفا تزٌه ِا ٔص ػ١ٍٗ اٌمأْٛ .

 ِٓ اٌمأْٛ الدذٟٔ ػٍٟ أٔٗ  /تذا٠ح .. فمذ ٔصد الدادج 
إحمامأخذماظ  ؼيمأوماحؿفزمعؾ غ مع مع لماظ  ط مظزعؿومصلامجامػذاماٌؾ ممعي مؼيلممممم

احؿف زهملغلرمح جيومإظيبمعط ظؾي مضبي مج  مأومإسيذا موحمظييمعونمإخي لمبمي مضياممممممممممأخذهمأوم

مؼلؿققمظ   ط مع متدلؼ متك   بمس اما ضؿب ءم.

تشرأْ  ٌغرٕح  ِٓ اٌلائذح اٌرٕف١ز٠ح ٌٍمأْٛ  ٚلذ ٔصد الدادج 
 اٌششواخ ػٍٟ أْ 

أنمؼ  ؾلامإحمامك يماظلهممأطـ مع مذك مواحاملط ؼقمال ثم،مط نمس بماظل ث مم

مذكص مواحاامؼؿللىمعؾ ذ ةماي لقماٌؿص  ملهذاماظلهممإمعلاجه ماظ  ط م.

 



   

 ٚلذ لعد لزىّح إٌمط أْ 

 ٚلعد أ٠عا 

 ٚبذذس الإشاسج إلي 
أنماتدهمماظتيمط نما كه ماٌل ػمماٌؿلصىمتاخ مض  مس  ص ماظلذط م..موعي ممم

ثممت ؿ  مض  مس  صي ماظلذطي مإظيبماظل ثي موعي مثيممؼدؿيلدونمعي ظكينمس يبماظ ي ل ملهيذهمممممممممممم

مظليي  مم مظ  يي غلنم ضييممعيي ماظ مجقيي ماظؿ   ذؼييماتعييلالمرؾ يي مظيي  ماٌيي عةم

م.ل أنماظ  ط تم

 ٚلدا واْ رٌه
وبتطبغقػجطضظػاضثوابيتػواضطغياعغمػواضػواريدػاضػاظوظغيظػاضطيارػذصرعياػرضييػحغثغياتػػػػػػػػػػ

اضحصمػاضطططونػسغهػغتض ػوبجلاءػتامػأنػعظاكػرغبػجدغمػضديػاضحصمػاضطططونػسغهػشدػطدهػ
ػبطدمػشبولػاضدروىػ.باضخطأػسيػتطبغقػاضػاظونػوسيػتأوغضهػحغظطاػشضيػ

 إر الدغرمش ػ١ٍٗ ٌذٞ لزىّح إٌمط أْ 
اظلذط مػبماٌ زع مل ظليااعمأؼي مطي نميـ يه م..مو دي   مأنمديااعماظياؼلنمع اعيوممممممممم

س بمتلزؼ مأغصؾ ماظل ث مإماظلذط مس  مل ٌؾاأماٌ   مذ س م..مأغوم مت طومإ ملدامديااعمم

همايكيمماظطديينمإظيبمصيق  معي مممممماظاؼلنمو شممحمظيمبمت ط مةك  ماٌلضل معصيا م

مكليملوماظط س ملص ؿومع مر ؾ تملصق   معسلاهماٌؾؿااةم.

 الأِش اٌزٞ يجضَ
بطاػ ػغدعػطجا ػضضذكػأنػعذاػاضحصمػططغبػباضخطأػسيػتطبغيقػاضػياظونػوطخاضغتيهػػػػػػ

ػطخاضغظػجدغطظػتظحدرػبهػإضيػحدػاضبطلانػبطاػغوجبػاضتصديػضهػباضظػضػوادضعاءػ.
ػ



   

دط : الحىُ الدؽؼْٛ ف١ٗ أخؽأ في ذؽث١ك اٌمأْٛ ٚأفغذ في اعررذلاٌٗ ْ اٌغثة اٌغا
د١ّٕا لم ٠فؽٓ إلي ػجض الدؽؼرْٛ ظرذُ٘ ػرٓ إشثراخ ترشا ج رِرح ِرٛسشُٙ 
)ُٚ٘ ِٓ تؼذٖ( ِٓ اٌذ٠ٓ اٌزٞ أشثررٗ اٌششوح اٌؽاػٕرح ٠م١ٕرا في دمٙرُ .. 

 ٚ٘ٛ ِا يجؼً ٘زا الحىُ ِؼ١ثا جذ٠شا تالإٌلا  .
 ٘زا .. ٚد١س أْ لعا  إٌمط اعرمش ػٍٟ أْ 

أدؾ بمايكمموجلبماذؿ  له مس بمل  نمعصا مع مؼـؾتمصقؿوموتأطيامصياضومعي ممممم

وض مج ماظاسلىموإصص حه مء ءمس ماتعظ ماظيتيماسؿ يامس  هي مإماظ يللملـؾيلتمأومغ يبممممممم

واضدي ممأيمع مػذهماظلض مج موس مصقليماتعظ مووجوما دؿا لملهي مألؿ ي ءمايكيممس يبممممم

مادؿك صه مع معصا م موجلعمظومصل عمإما دؿا لم.

 ٚلعٟ أ٠عا 

 لدا واْ رٌه
 ٌغررٕح  تذا٠ررح .. فمررذ ٔصررد الدررادج الأٚلي ِررٓ لررأْٛ الإشثرراخ سلررُ 

 ٚذؼذ٠لاذٗ ػٍٟ أْ :

"مس ييبماظيياامج مإثؾيي تما ظؿييزامموس ييبماٌيياؼ مإثؾيي تممم

ماظؿك  مع وم".

 ٚ٘زا ػين ِا لشسذٗ لزىّح إٌمط الدٛلشج تأٔٗ 
أنماظ  مإماٌي عةماتوظيبمعي مضي غلنمممممم-إمضب ءمػذهمالمحك  ممم-ع ماٌ   مم

الثؾ تمس بماغوم"مس بماظاامج مإثؾ تما ظؿزامموس بماٌاؼ مإثؾ تماظيؿك  مع يوم"مؼيالمممم



   

س بمأغومؼك بماظاامج مإثؾ تمغ أةما ظؿزاممص ـؾتملذظيماغ غ لمحمع ماٌياؼ مليوموؼكيلنمممم

مع وم.س  وملدامحمظيمإثؾ تمل اءةمحمعؿوم

 وّا لعٟ أ٠عا تأٔٗ 

م

 لدا واْ رٌه 
وبتطبغقػجطضظػاضثوابيتػواضطغياعغمػواضػواريدػاضػاظوظغيظػأظغيظػاضبغيانػرضييػواشطياتػػػػػػػػػػ

ػ ػغدعػطجا ػضضذكػباظذعالػذطيظػطيورثػاضطططيونػضيدعمػػػػػػ اضظزاعػاضراعنػغتض ػوبجلاءػتامػوبطا
حتي ػػػدارتهػضؼاػخلالػاضغترةػطنػريامػػباسرباحػاضتيػحػػتؼاػاضذرصظػطحلػاضتداريػإبانػإ

وضييمػغػييمػبتوزغطؼيياػرضيييػاضطديياعطغنػواضذييرصاءػباضذييرصظػاضطييذصورةػطبػيياػػػػػػػػػرييامػ



   

ضضػاظونػ..ػسضلاػرنػردمػشغاطظػبطػدػثطظػجططغظػرطوطغيظػرادغيظػضتوزغيبػتضيكػاسربياحػطبػياػػػػػػػ
أصيلػثابيتػبياسوراقػػػػضضػاظونػوذضكػصضهػطنػخلالػبطضػاضد ئلػواضحػائقػاضػاظوظغظػواضتييػضؼياػػػ

ػواضتيػظتذرفػببغاظؼاػوإغضاحؼاػرضيػاضظحوػاضتاضيػ
   الحم١مح الأٚلي

ص ييامتأدلييتماظ يي ط مم-/-/-بملجييبمس يياماظ يي ط ماٌيي   م

علضييل ماظ ييزا ماٌ ثيي موط  غهيي ماظ يي غلغبم"مذيي ط معليي ػ  ممممم

ص  ي مليينمممم......والزه م"ممظل  ممعص ؼ م"مرؾ  مظ   غلنم

عل ثماٌطدلنمضاػممواظط س ملصي ؿوموتممض ياػ مل ظليف مممم

اظ يي ػ ةمم–دييف مويي  يما دييؿـ   مم...اظؿفيي  يمهييتم ضييمم

وأنماظغ ضمع مإغ  ءماظ  ط مػيلمإض عي موت يغ  موإعا ةمض ؼي ممممم

ديييييي  ح  مبملييييييؿلىمث ثيييييي منييييييلمموكؿ يييييييماظ يييييي ط مممم

إحيياىمذيي ط تمم......واظييذيمؼيياا مبمد صيي مذيي ط ممم....ص يياقم

اٌ  لط مظ  اماٌل ػ ينمل  امحصيؿهممإممم..... مد لس

م%ة ماظؿااسب$م.م....عل ػ  ماظ  ط م

  الحم١مح اٌصا١ٔح
وط نماظـ لتمل تو اقمأنمعل ثماٌطدلنمضاػمم%اٌ حيلممم

علضيل ماظ يزا ماٌ ثي مع يذمممممم......$مت أ مد امإعا ةم..../م

ؿومثيممتيلظبماظطي س ملصي ممممم....عؼل لدمم-وحؿىمم...إغ  مجه مإم

 مج د مد امإعا ةماظ  ط ماٌذطل ةمة ماظؿيااسبماسؿؾي  اممم

وط نمعل ثماٌطدلنمضاػممإل نمإعا تومظ  ي ط ممم...ع مس مم

صك نمؼاؼ ػ مل ك مع   عموعونمس امجمد  تمس لع  مس عؼي مم

أومشييلرمس عؼيي موسيياممإتؾيي  مالجيي اءاتماٌ صييلصمس  هيي مإمم

مض غلنماظ  ط تماٌل ػ  م.

م



   

  الحم١مح اٌصاٌصح
م....وط نماظـ لتمأنماظ  ط مةي ماظؿيااسبمضيامتأدليتمسي ممممممم

..موظكي مم....حؿيىممم...وتممإسااعمضلامجممع ظ  مله مس ماظلي لاتمم

اظل الماظذيمؼط حمغ لوم؟!مػ مض ممعل ثماٌطدلنمضاػمم

م...إل نمإعا تومظ   ط مة ماظؿيااسبمخي لماظ يلذةمعي مسي ممممممم

ل ظ نييي مملؿ   يييذمعييي مجييي ءمل ظ ييي غلنموعييي مجييي ءمم...حؿيييىمسييي مم

اتد دييبمظ  يي ط معيي مح يييمإسييااعماظ ييلامجمماٌ ظ يي مرؾ يي ممممممم

ظ  د ؼلرمالمح دؾ  ماٌد للمله مواٌؿد  فمس  هي مٌي مطي نمعي ممممم

ت امم..موضيامخ يتمعليؿ ااتماظ ي ط ماٌيذطل ةمعي مثمي معي ممممممممم

ؼ  يييامض ييي ممعيييل ثماٌطديييلنمضييياػمملؿلزؼييي مأ لييي حمس يييبمم

ػ موػيلمماٌل ػ ينمواظ  ط ءمإماظ  ط معلضل ماظ زا ماظ ا

اتعيي ماظييذيمص ييوممخ ظ يي مصيي ا مظ يي غلنماظ يي ط تمواظ نيي مممممم

ماتد دبمظ   ط م.

   الحم١مح اٌشاتؼح
وطيي نماظـ لييتملؿ  ؼييي ماظليي اماًيييؾلرماٌ ؿييابماٌيييلع مإممممم

قماديؿؽ  فماضؿصي عؼ مدي اماظياسلىمممممم...ظلي  مم..اظاسلىم ضيممم

اظ اػ  مواظذيماغؿهبمإظبمغؿ ف مع عاػ ملدامع اجد موصقي مم

ص ت ماظ  ط مة ماظؿيااسبمعي مضيلامجممع ظ ي موت ي  ؼ مممممموعد ؼ  مع

عيي اضتمايليي ل تمح يييماغؿهيييبمإظييبمأغييومؼلييؿققمأ لييي حممممممم

م...ظ  ليي ػ ينمل ظ يي ط مةيي ماظؿييااسبمسيي ماظ ييلذةمعيي مسيي مم

وؼليييألمس هييي مد يييامالعا ةماظلييي لقمل مج دييي ممم...إظيييبمسييي مم

%عل ثماٌطدلنمضاػم$موطيذامبمؼيؿممصياو ممممم....اٌ حلمم/

رؾ ي مم د ي ماظد عي ماظد عؼي مظ  ي ط ملؿلزؼي مأ لي حمممممممض ا معي ماىم

ممظل  ممظ   غلنم ضمم



   

 ِٓ جماع ِا ذمذَ ٚ٘ذ٠ا تٗ 
غتض ػوبجيلاءػتيامػ..ػاظذيعالػذطيظػطيورثػاضطططيونػضيدعمػباسربياحػاضتييػحػػتؼياػػػػػػػػػػػػ

واضتييػضيمػػػػ...ػوحتي ػريامػػػػ...ػاضذرصظػطحلػاضتداريػإبانػإدارتهػضؼياػخيلالػاضغتيرةػطينػريامػػػػػ
طؼيياػرضيييػاضطديياعطغنػواضذييرصاءػحغظييذاكػسضييلاػريينػرييدمػاضييدروةػ ظطػييادػػػػغػييمػبتوزغ

جططغظػراطظػرادغظػضتوزغيبػاسربياحػرضييػاضطدياعطغنػباضذيرصظػطوضيوعػاضظيزاعػاضيراعنػػػػػػػػػ
طبػاػضضػاظونػوعوػاسطرػاضيذيػأصيدهػغػغظياػتػرغيرػاضديغدػاضخبغيرػاضطظتيدبػسييػاضيدروىػػػػػػػػػػ

بادضيياسظػإضيييػاضييدساترػواضدييجلاتػػقػادييتئظافػاشتصييادغظػديياضغظػاضييذصرػ..ضدييظظػػ..رشييمػ
وتحغظػطراشبػحداباتػاضذرصظػداضغظػاضذصرػرضيػرصغدػأولػاضطدةػضلإدارةػاضحاضغظػاضتييػػ

ػبطاػغؤصدػردمػادتلامػعذهػاددارةػضهػ.ػ-/-/-ػبدأتػسي
 ِٚٓ شُ 

صي نم مجيي امد ييامإعا ةماظ يي ط مةيي ماظؿيااسبم%عييل ثماٌطدييلنمضيياػم$مػييلممم

ؼ ييمملؿلزؼدييومس ييبماٌليي ػ ينمط يي مبمؼلييؾقمظييومس ييامأيماٌ ييزمملهييذاماٌؾ ييممح يييمبم

جمد  تمس لع  مس عؼ مظؿلزؼ مات ل حمس بماٌل ػ ينمول ظؿي ظبمت  يغ مليومحمعي معيل ثمممممم

اٌطدلنمضاػمموػلماتع ماظذيمؼبقبمزي ػ امأح  ي ماظطي س ملصي ؿومل ٌط ظؾي ملهيذهممممممم

عيي ماظلاضيي ماٌؾيي ظمموعيي مثييممصيي نماظيياسلىماٌؾؿييااةمتكييلنمض مج يي مس ييبمديي امصييق  ممممم

واظ  غلنم..موح يمسفزمماٌطدلنمضاػممس مإثؾ تمسكاماي  مجقماظل لقمحمط ػ م،ميي مم

ؼدييامإضيي ا مضبيي مجبمعيي همملصييق ماغ ييغ لمحمعييؿهمموحمعيي معييل ثهممل ٌؾيي ظمماٌط ظييبملهيي م..ممم

وح يمبمؼ ط مايكمماظطدينمإظبمحمظيم..اتع ماظيذيمؼد ؾيومبمك ظ ي ماظ ي غلنمواظ لي عمممممم

م.ماٌؾط مإما دؿا ل



   

اٌغثة اٌغاتغ : الحىُ الدؽؼْٛ ف١ٗ لصرش في ذغرث١ثٗ ٚفي ت١راْ الأدٌرح اٌٛالؼ١رح أٚ 
اٌما١ٔٛٔح اٌرٟ أػرىض ػ١ٍٙا في اٌمٛي تأْ اخرصاَ الدؽؼْٛ ظذُ٘ لم ٠ٕؼمرذ 
صذ١ذا .. سغُ ِصٛلذُ أِاَ ػذاٌح المحىّح ٚلم ٠ذػٛا تزٌه ٚلم ٠ذفؼٛا ترٗ .. 

بذ١ًٙ ِا إرا وراْ ِرؼٍمرا تإٌظراَ ٚػذَ ت١اْ أعثاب ٘زا اٌمٛي ٠غٍظ إلي 
اٌؼاَ ف١ذك ٌٍّذىّح اٌرصذٞ ٌٗ أَ أٔٗ غير رٌه .. ٚذىْٛ المحىّح لعد بدرا 

 لم ٠ؽٍة ِٕٙا ؟َ!.
تشرأْ  ٌغرٕح  ِٓ اٌلائذح اٌرٕف١ز٠ح ٌٍمأْٛ سلُ  ذٕص الدادج 
 اٌششواخ ػٍٟ أْ 

اظل ث مأنمؼ  ؾلاممإحمامك يماظلهممأطـ مع مذك مواحاملط ؼقمال ثم،مط نمس بم

مذكص مواحاامؼؿللىمعؾ ذ ةماي لقماٌؿص  ملهذاماظلهممإمعلاجه ماظ  ط م.

 ِٓ اٌمأْٛ الدذٟٔ ػٍٟ أْ تذا٠ح .. ٔصد الدادج 
وغطدػتػغدػاضتزاطاتػاضترصظػغيؤولػطياػبػييػطينػأطواضؼياػإضييػاضورثيظػصيلػبحديبػػػػػػػػػػػ

ػظصغبهػاضذرريػ.
 ٚلذ اعرمشخ لزىّح إٌمط ػٍٟ أْ

 ٚلدا واْ اٌصاتد 
لي ى زةم..موبمممم-/-/-اٌؿلصىمإظبم أ ماللهمتد ظبملؿ  ؼ مم....وص ةماٌ حلمم/مم

مؼلذكمو ث مذ س ينمدليماٌطدلنمضاػمم.

 



   

 ٚأؼمذخ تزٌه
اضصغظػسيػاضطططونػضدعمػ..ػحغثػآضتػإضغؼمػترصظػطورثؼمػبطاػضؼياػطينػحػيوقػوطياػػػػػػ

ػرضغؼاػطنػاضتزاطاتػودغونػصلاػحدبػطاػألػإضغهػطنػأطوالػترصظػطورثؼمػ.
 ٚ٘ٛ ػين ِا اعرمشخ ػ١ٍٗ لزىّح إٌمط في أْ

 ٚلعد أ٠عا 

 لدا واْ رٌه 
وبتطبغقػجطضظػاضثوابتػواضػواردػاضػاظوظغظػأظغظػاضبغانػورضيػواشطياتػاضظيزاعػػػػ

وطاػاظطوتػرضغهػطنػطضباتػضؼياػأصيلػثابيتػبياسوراقػاضطػدطيظػبؼياػرضييػديظدػصيحغ ػطينػػػػػػػػػػػ
ػاضواشبػواضػاظونػ..ػوغبغنػبجلاءػاضحػائقػالآتغظػ:
بمؾ يييييمموضيييييا هممم....:ماغ يييييغ لمحمعييييي م/مم الحم١مرررررح الأٚلي

ج  يييومات لييي حماظيييتيمح  ؿهييي ماظ ييي ط مممم

م....وحؿىمس ممم...ة ماظؿااسبمخ لماظ لذةمع مس مم

إليي نمإعا تييومظ  يي ط مثؾييتمحمظيييمعيي مخيي لماظؿ  ؼيي مممممم

م..ظلي  ممم..اٌلع ملي تو اقماظصي ع مإماظياسلىم ضيمممممم

م.قماضؿص عؼ ماظ  ػ ةم



   

إظييبم أيي معييل هممم....وصيي ةماٌ حييلمم/م: الحم١مررح اٌصا١ٔررح 

وتيي كمو ثييومذيي س لنموػييمماٌطدييلنممممم-/-/-لؿيي  ؼ م

مضاػمم.

عيل ثماٌطديلنمممم....أظتمت ط ماٌ حلمم/م:  الحم١مح اٌصاٌصح

ضيياػممظل ثؿييوموػييمماٌطدييلنمضيياػممعونموا ثمأوممم

ذيي ؼيمأومعلييؿققمظلصيي  مبملجييبمالسيي مماظ يي سبمممم

عي ماظ مجقي ماظؿ   ذؼي مظ  ي غلنممممممرؾ  مظ  ماٌ عةم

مل أنماظ  ط تم.مظل  مم ضمم

اغؿ  لماظؿزاع تموعؼلنماٌيل ثماٌ حيلمممم: الحم١مح اٌشاتؼح 

طدلنمضاػمم%حمع ماٌطديلنممإظبمو ثؿوموػمماٌم..../م

ضيياػم$موحمظيييمإمحيياوعمعيي مآظييتمإظيي هممعيي مأعييلالم

م%أعلالمل ظؾ لكم،مس   اتم،موادهممغ اؼ $م.

أنماظلذطي مػيبماٌ زعي مل ظياؼ مأؼي مطي نممممممم:  الحم١مح الخاِغح

يـ ييه م..مو مصيي قمػ يي مظ سؿؾيي  ماظ كصييبمأوما سؿؾيي  مممم

اٌيي ظبمتغ يي ملصيياعمعؼييلنمعييل ثمع زعيي مظ لذطيي مرؾ يي ممم

مظ   غلنموع مادؿ  مس  ومضب ءماظ   م.

 لدا واْ رٌه 
وإرطا ػضجطضظػاضحػائقػواضػواردػواسصولػأظغظػاضذصرػ..ػسإنػطاػاظتؼييػإضغيهػاضحصيمػػػػػ

اضططييغنػطيينػاضػضيياءػبطييدمػشبييولػاضييدروىػططتصييزاػسيييػذضييكػإضيييػرييدمػأعطغييظػا رتبييارػػػػ
دغيونػطيورثػاضترصيظػػػػػاضذخصيػضذرصظػاسطوالػ..ػدونػأنػغغطنػإضيػأنػحػغػظػاضظزاعػسييػ

ػ ػغييدعػطجييا ػضضذييكػبييأنػاضطططييونػضييدعمػػػػػػػػ عيييػاضطضزطييظػباضييدغنػأغيياػصييانػططثضؼيياػ..ػبطييا
ػطضتزطغنػبددادػاضدغنػسيػحدودػطاػألػإضغؼمػطنػأطوالػاضترصظػ.

 
 



   

 ٚلعد ٚلزىّح إٌمط أْ 

 إر صذس الحىُ اٌؽؼين ػٍٟ خلاف رٌه
ؼؾينمثم مصل عمإما ديؿا لمييقملي يكمماظطديينمإحممذي لومس يبمايامدي ع مممممممممم

تأوؼ ييوميمؼلييؿلجبماظ بيي ءمل  بييومممما دييؿ ؾ طمواظ صييل مومخ ظ يي ماظ يي غلنمواًطييأمإمممم

موإظغ ؤهم.

اٌغررثة اٌصررآِ : الحىررُ اٌؽؼررين لررذ شرراتٗ فغرراد ِثؽررً في الاعرررذلاي ٚخؽررأ في 
الاعرٕثاغ ٚرٌه تاعرٕادٖ في الحىُ تؼذَ لثٛي اٌذػٜٛ ػٍٟ اٌمٛي ِؼرذَٚ 
اٌغٕذ تؼذَ أ١ّ٘ح الاػرثاس اٌشخصرٟ في شرشوح الأِرٛاي ِٚرٓ شرُ أؼرذاَ 

 رذاج تإٌغثح ٌٍّؽؼْٛ ظذُ٘ صفرُٙ في اٌذػٜٛ الدث
ٚذؼذ٠لاذرٗ تشرأْ  ٌغرٕح  ِٓ اٌمأْٛ سلرُ  /تذا٠ح .. ٔصد الدادج 

 الدٛاس٠س ػٍٟ أْ 

مأو م:مع مؼك بمظؿفه زماٌ تموع مت زعومغ  ؿومع ماٌلتمإظبماظاص م.

مث غ  م:معؼلنماٌ تم.

ماياماظذيمت  ذمص وماظلص  موؼلز مع متؾ بملدامحمظيمس بماظل ث م.ث ظـ م:مع مؼلصبملومإم

 ٚلذ اعرمشخ لزىّح إٌمط في اٌؼذ٠ذ ِٓ أدىاِٙا ػٍٟ أْ 
اظغصالػاضترصظػرنػأذخاصػاضورثظػوأطيواضؼمػاضخاصيظػذخصيغظػاضيوارثػاديتػلاضؼاػػػػػػػ

ضضدائظغنػرضغؼاػحقػرغظيػسغتػاضونػدغوظؼمػطظؼاػشبيلػػػ–طؤداهػػ–رنػذخصغظػاضطورثػ



   

أغضوضظػذيءػطظؼاػضضورثظػدغونػاضطورثػتطضػؼاػبترصيظػريدمػاظتػاضؼياػإضييػذطيهػاضيوارثػػػػػػػ
ػإضيػسيػحدودػطاػألػإضغهػطنػأطوالػاضترصظػ.

 وّا لعد أ٠عا 
علالهمماً ص مع عاهمتد يقمعؼيلنماٌيل ثمممماظلذط ماغ ص له مس مأذك صماظل ث موأم

مللذطؿومبمف عماظلص ةمأث ةمظ اامج ينمحقمت  ضبمعؼلغهممع ه مضؾ مأؼ لظؿه مظ ل ث ماظؿزاممم

مالآخ ؼ ملاؼلنمعل ثهممإمحاوعمع مألمإظ هممع ماظلذط م.

 وّا لعد 
ذيرطهػبغيانػاضحػغػيظػػػػػ–ادتخلاصػاضصغظػسيػاضدروىػادتػلالػشاضيػاضطوضيوعػبيهػػػػ

ػاضتيػاشتظبػبؼاػوإشاطظػشضاءهػرضيػأدبابػدائعظػتصغيػضحطضظػ.

 لدا واْ رٌه 
لاساماظ  غلغ  ماٌ  محمط ػ مس يبممولؿطؾ قمجم  ماٌ  ػ ممواظـلالتمواتصللمواظ م

واضد تماظ زا ماٌ ث مؼؾينموءي ءمأنمثمي ملطي نمأصي بمايكيمماٌطديلنمص يوموحمظييممممممممم

ل يي مجؾ ماظ ليي عمإما دييؿا لمواًطييأمإما دييؿ ؾ طموحمظيييمإماظ ييللملديياممضؾييللممممممممم

اظيياسلىمل ظ لييؾ مظ  طدييلنمضيياػممادييؿ  عامإظييبمسيياممأػ  يي ما سؿؾيي  ماظ كصييبمظ يي ط م

وعي مثيمماغديااممصي ؿهممإماظياسلىمبمي مؼ قيا مليومإظيبمحياماظيؾط نممخ ظ ي ممممممممممممماتعلالم

ملذظيمظ  لاسامواظـلالتمإماظ  غلنماٌاغبموض غلنماظ  ط تموػبمم

رضييييػاضطيييدغرػأنػغبيييذلػسييييػأرطيييالػإدارةػػ: اٌماػرررذج الأٚلي 
سػييرةػثاظغييظػػاضذييرصظػرظاغييظػاضرجييلػاضططتييادػمػػ

ظييتػطييدظيػوصييذضكػسؼييوػغدييألػريينػأخطائييهػوضييوػصاػػػػػ
ػغدغرهػ.

رضييييػاضطيييدغرػتػيييدغمػحديييابػطؤغيييدػػػػػ: اٌماػرررذج اٌصا١ٔرررح 
باضطدييتظداتػريينػإدارتييهػسييإذاػاخييتضسػطييا ػطيينػأطييوالػ



   

اضذيييرصظػغطتبيييرػطرتصبييياػضجرغطيييظػخغاظيييظػاسطاظيييظػػػػ
وروشيييبػرضييييػا خيييتلاسػوإذاػاحتجيييزػطيييا ػطييينػأطيييوالػػػػ
اضذييرصظػضزطييهػطييبػسوائييدهػدونػحاجييظػإضيييػططاضبييظػأوػػػػ

ػتطوغضاػتصطغضغاػ.ػإرذارػورظدػا شتضاءػغدسب
صطياػغطتظيبػرضييػطيدغرػاضذيرصظػادتغيانػػػػػػػ: اٌماػذج اٌصاٌصرح 

بأيػرطلػغتدببػسييػإضحياقػضيررػباضذيرصظػأوػغصيونػػػػػػ
ػطحاضغاػضضعرضػاضذيػأظذأتػطنػأجضهػ.

اضطػيررػأنػتحدغيدػصيغظػاضطيارنػرضغيهػسييػػػػػػػ: اٌماػذج اٌشاتؼح 
ػ ػغػتصرػبغاظهػرضيػطاػجاءػطحدداػضؼياػسييػضيوءػػػػػ اضدروى
اضصحغغظػوإظطياػأغضياػبطياػجياءػبؼيذهػاضصيحغغظػطتطضػياػػػػػػػػ
بطوضوعػاضظزاعػوطضباتػاضطارنػسغؼاػطاػداطتػتصغييػػ

ػضضد ضظػضيػطبغطظػعذهػاضصغظ.
 ٚلشا ذمذَ جم١ؼٗ ٠رعخ

أنمةك  مايكمماظطدينمبمت ممل ظؿق قمعي مت ييماظ لاسيامواـهي موكق صيه مظؾ ي نمممممممم

أغهي مبمتيل عمأومتي عمليأيم عمدي ؾ مأومإيج لي ممممممممعايمتلاص ماظص  مظ  طدلنمضاػممع مساعيوملي مم

س بمت يماتعظ مواتد غ امواي  مجقماظـ لؿ ملأو اقماظ زا م..موظلمأغه مح  تمواـتموةصيتمم

ص  بم متغلرموجوماظ أيمإماظياسلىمعي مح ييمثؾيلتماظصي  معي مسياعه موظك هي مبمه يقميي ممممممممممم

مطأمإما دؿا لم.أص بمحك ه ماظطدينمل ظ صل ماظ اؼامإما دؿ ؾ طمواً

 د١س أْ اٌصاتد 

 فئْ خاٌف رٌه 

 



   

 ٚلدا واْ رٌه 

 الأِش اٌزٞ ٠غرٛجة 

اٌغررثة اٌراعررغ : الحىررُ اٌؽؼررين أخررً بحمررٛق اٌررذفاع د١ّٕررا اٌرفررد ػررٓ دلاٌررح 
الدغرٕذاخ الدمذِح ِٓ اٌؽاػٓ تصفرٗ .. ترشغُ بسغره اٌؽراػٓ ترذلاٌرٙا ٚلم 

ق  ..ٌغرٕح  ..٠ؼٓ تاٌشد ػ١ٍٙا شُ ؼشح ذمش٠ش الخثير الدٕرذب في اٌذػٜٛ سلُ 
 ؼا ٚش١ما تاٌذػٜٛ الدثرذاج الرصاد٠ح الدشفك تالأٚساق ٚالدشذثػ اسذثا

  الدغرمش ػ١ٍٗ في لعا  إٌمط أْ
كليماًصمملاص  موتاظ  ومس  يومليأو اقمأومعليؿ ااتمأوموضي مج ملهي مع ظي معد  ي ممممممممم

مإمذأنمثؾلتومأومغ  ومساممتد ضمالمحك  مٌ مادؿ امإظ وموع ظؿومضصل م.

 ٚلعد أ٠عا 
تػييدغمػاضخصييمػطدييتظداتػإضيييػطحصطييظػاضطوضييوعػطييبػاضتطدييكػبييد ضتؼاػاضتغيياتػػػػػػ

ػاضحصمػرنػبحثؼاػصضؼاػأوػبطضؼاػطبػطاػشدػغصونػضؼاػطنػد ضهػشصورػ.

  ػٍٟ الأٚلي الحافظح ؼ٠ٛد فمذ



   

 الحم١مح الأٚلي

ا يييمعيي مػييذهماظ يي ط م ألزيي  مم م....أنمعييل ثماٌطدييلنمضيياػمماٌ حييلمم/م 

م.م#53وأصل م..مإ مغص ؾ مضا هم

 الحم١مح اٌصا١ٔح
اظطي س مل كصيو$ما كيلنمحصي معلي وؼ ممممممم%وع همم......أنماظل عةمو ث ماٌ حلمم/م 

م.#$53يص ماٌذطل م%

 الحم١مح اٌصاٌصحم
م#$10%..ما يمط مع هممغلؾ مضا ػ م......؛مم....؛مم....أنمط مع ماظل عةم/م

م

 ....٘زا ..ٚد١س أداس الدشدَٛ / 
 ٛسز الدؽؼْٛ ظذُ٘()ِ

  ٠ٍٟ ِا ٟػٍ اٌصا١ٔح ؼ٠ٛد وّا

%عييل ثماٌطدييلنمضيياػم$مضييامتيي أ مد ييامإعا ةماظ يي ط مممممممم....أو م:مأنماٌ حييلمم/

م...ع ؿصي مسي مممممحؿىمم...اٌ ؿابمع ذمإغ  ءماظ  ط مإمشبلنمس ممموع صبماظدبل

بم  مل ضبماظ  ط ءمأيمغص بمإمات ل حم..مم%و شممحمظيمبمؼـؾتمأنمض مماٌ حلم

حمعؿييوممجمد يي مس لع يي مواحيياهملهييذاماظغيي ضم..موػلعيي مت صييامعدييومإمممط يي مبمؼد ييا

م%اظ كص  $ماٌؾ ممة ماٌط ظؾ م.



   

لديزلمعيل ثممماظ ي ا مممغ  م:موإؼيذاءمعي مت يامم..مص يمميجياملي ضبماظ ي ط ءمع  صي معي ماتخي حمممممممممممث 

مد امجاؼامل مج د ماظط س مح ظ  م.ماٌطدلنمضاػمم؛موإد  عمالعا ةمإظب

المح دييؾينموعيي اضتمممايمادييؿ مماظطيي س مظ  يي ط موبم اجديي ماظليي عةممظيي ظـيي م:مػييذام..مومث

وايلي ل تم..متيؾينموجيلعمعؾي ظممر مج ي مممممممايل ل تمظيوو اقمواٌ زاغ ي تمواظياص ت ممم

 مماٌ لذضموجلعػ مإ مأنمحمظيمبمااثم..مظذظيج  ومع ممع  لنمت للامس بم

 فمذ تم

)طييورثػاضطططييونػضييدعم(ػػ....ػبػباظذييعالػذطييظػاضطرحييومػ/ػػغييوعييوػطيياػغؤصييدػبييلاػرػػ
اظتؼييػإضغيهػاضديغدػاضخبغيرػسييػاضيدروىػػػػػػػػطياػػوعيػ..ػواضطبتيدأةػػػطحيلػعيذهػاضيدروىػػػػدباضطباض

..ػططاػغؤصدػأحػغظػاضطارنػبصغتهػسييػإشاطيظػدريواهػػػػرةػعاضػاػقػاشتصادغظػػ..ػضدظظ..ػػرشم
 طبتدأةػػاض
 

  ػٍٟ اٌصاٌصح الحافظح اشرٍّد ٚأ٠عا
- 

 ٚلشا ذمذَ ٠رعخ

إ ملديامديااعمممممأغومتطؾ   مظ   ساةماظ  س  مواظ  آغ  ماظتيمت   ملأغيوم مإ ثمو مت طيومم

م              إض ع معسلاهم.مماظاؼلنم..مصهلماتع ماى زمملأح   ماظط س ملص ؿومإ

   ػٍٟ اٌشاتؼح الحافظح ؼ٠ٛد ٚوزٌه

 
 



   

 ٚ٘زٖ اٌذػٜٛ
لأغيومظيوممماظط س م%ل كصو$موآخي ونم..مل عسي ءممممضام....ط غتمع  ع مع ماٌ حلمم/م

حؿيىممم..اظ  ط مةي ماظؿيااسبمع يذمتيلظبماظطي س ملصي ؿومأعا تهي مإمممممممممغص بمإمأ ل ح

مت  ؼ م ص ماظاسلىم.

 لذ واْ رٌه
بييأصثرػطيينػواحييدػػػيػأظييهػاضطييدغنػضضذييرصظػعييبعغييظػأخغيياءػاضحػغػييظػوططدييؼاػ..ػوػػ

يػذكػاضطضيف(ػ..ػوعيوػطياػػػػسبتػرغرػاضخبرةػاضطودعػػودتونػطضغونػجظغهػ)رضيػاضظحوػاضثابت
 .رداضظػاضطحصطظػوشضتػبطدمػشبولػاضدروىػػطظتػإضبهس

   ػٍٟ الخاِغح الحافظح ؼ٠ٛد فمذ

 د١س وأد ػذاٌح المحىّح لذ أرذتد خثيرا
 إٌضاع تين ؼشفي اٌرذاػٟ ٌثذس ِٕاصش

أ ل حي موي وزتمممموضاماغؿهبماظل اماًؾلرملأنماظ  ط مة ماظؿااسبم..مضيامح  يتمم

ع  لنمج  ومخ لمصلذةمإعا ةمعل ثماٌطدلنمضاػممله م..مإ مأغومادؿأث ملهي مظ  ليوم؛ممممم11م

اظليؾبممل ضبماظ  ط ءم؛موبمؼد امأيمجمد  مس لع ي ملهيذاممممأيمأ ل حمس بموبمؼ مملؿلزؼ 

م%أومشلره؟!$

 ةغذف١ٌظ ٘زا 
اضطاضغونػسييػػػشبون1اػاضدادةػاضطحادبونػواضطرعلػأنػعذهػاضطباضدػاضطائضظػضمػغجدبػػ

)إبيانػاديتلامػاضطيارنػبصيغتهػددارةػػػػػػػحداباتػاضذرصظػضديػاضبظوكػو ػسيػأيػطصانػأخيرػ
ػاًػبؼمػظحوداضذرصظ(ػ..ػوعوػطاػح

وعوػاسطرػاضيذيػغؤصيدػأنػعيذهػاضطبياضدػطذيعوضظػبؼياػذطيظػطيورثػاضطططيونػضيدعمػ ػػػػػػػػػػػ
اضيذيػبحيقػططيهػضضطيارنػبصيغتهػػػػػػػبطدػددادػاضدغونػ..ػسؼوػاسطرػإ وحغثػ ػترصظػو ػورثػػ

ػطبتدأةػ.ػأشاطظػاضدروىػاض



   

  ٠ٍٟ ِا ػٍٟ اٌغادعح ؼ٠ٛد وّا

  -/-/-بجٍغح أٚي دسجح ٘زا .. ٚد١س وأد ػذاٌح لزىّح 
 لذ أصذسخ دىّا بس١ٙذ٠ا

اضطأطورغييظػػدحاضييظػاييسوراقػإضيييػأحييدػاضدييادةػاضخبييراءػاضطختصييغنػ..ػوذضييكػضتظغغييذػػػػ
اضخبغيرػطؼطتيهػ..ػطظتؼغياػإضييػػػػػػغدديػاضواردةػبذضكػاضحصمػاضتطؼغديػ..ػوباضغطيلػباذيرػاضػػ

ػ:ادعاػطاػغضيػغظتغجظػط

ػحبؼيذهػاسربياػػػاءسيػتمػاضوغيػخلاصظػاضػيولػ..ػأنػاضديغدػاضخبغيرػاظتؼييػإضييػأظيهػضيمػػػػػػػػو
طجضيسػإدارةػاضذيرصظػطحيلػاضتيداريػػػػػػضضطداعطغنػإبانػإدارةػطورثػاضطططونػضدعمػرئادظ

ػػ.ػ...حت ػػ...رنػاضدظواتػطنػ
 ٚ٘زا ٠غرٕٙط د١ًٌ فٕٟ ٚلزاعثٟ لاؼغ

 تأدم١ح اٌؽاػٓ تصفرٗ 

ماظ  غلنم.ماظتيمج ءتموصقمصق  ماظلاض موص ؼ ؾؿاأةمإض ع ماظاسلىماٌإم

   ػٍٟ اٌغاتؼح الحافظح اشرٍّد ٚأ٠عا
 

 
 
 



   

 دىّد المحىّح

  ػٍٟ اٌصإِح الحافظح ؼ٠ٛد ٚوزٌه
 

   شح جذٚي الأػّاي اٌٛاسد تٙالٚرٌه لدٕا
 ٙد إلي ِا ٠ٍٟرٚأ

  ييامإعا ةماظ يي ط مةيي ممم سظطيي إثؾيي تماظييؿق لمس ييىم صيي امأولمعيياةمتييلظبماممم .

ماظؿااسب.

إليي نمإعا تييوم$م....مإ جيي ءماظؾييتمإمإليي اءمحمعيي معييل ثماٌطدييلنمضيياػمم%اٌ حييلم/مم .

م.م...حؿىمم..ع ممظ   ط مخ لماظ لذة

ػممطدييلنمضيياماٌمثا دييؿد غ مبمط ل يي مادؿ يي  ؼ مة دييؾ  مٌ اجديي مأس يي لمعييل مممممم .

مواٌ غلظ مله محمعؿوم.موحل ل تماظ  ط مظؾ  نماٌؾ ظمماٌلؿق  مس  و

 ٚ٘ٛ الأِش الجاصَ
ػ-رةػعاضػيياشتصييادغظػقػاػ..ضدييظظػػ..بصييحظػتػرغييرػاضخبييرةػاضطييودعػباضييدروىػرشييمػػػ

بؼاػذطظػطورثػاضطططونػضيدعمػ..ػػػغطاػاظتؼيػإضغهػطنػوجودػطدغوظغظػطذعوضظسػفادتئظا
ػطبتدأةػ.اضػهدرواػبصغتهػإشاطظػطارنططهػضضػقبطاػبح

 لدا واْ رٌه 
ولؿطؾ ييقمجم يي ماتديي غ امواٌ يي ػ ممواتصييللمواظ لاسيياماظ  غلغ يي مس ييبمواضديي تمممم

طدينمأخ ما لقماظاص  مح    ماظؿ يتمسي ممماظ زا ماٌط وحمؼؾينموء ءمأنمايكمماظ

ع ظ ماٌلؿ ااتماٌ اع مع ماظط س ملص ؿومثممكلكوملا ظؿه موبمؼد ملي ظ عمس  هي مبمي مممم

مؼلؿلجبماظ ب ءملؿ بوموالظغ ءم.



   

اٌغثة اٌؼاشش : الحىُ اٌؽؼين شاتٗ اٌفغاد في الاعرذلاي د١س أؽٜٛ ػٍرٟ ػ١رة 
أدٌح غير صرالحح ٌلالرٕراع تٙرا .. بدرا  علاِح الاعرٕثاغ ٚاعرٕذ في لعائٗ إلي

٠ؤدٞ إلي ػذَ فُٙ اٌٛالؼرح اٌررٟ شثررد ٌرذ٠ٙا ِٚرٓ شرُ خاٌفرد اٌصاترد 
تالأٚساق ِؼرىضا في رٌه اٌمعا  إلي أدٌح غير صالحح ١ٌٚظ لذرا أصرً ترالأٚساق 

 اٌزٞ ٠غٍظ نحٛ تؽلأٗ الدغرٛجة ٔمعٗ ٚإٌلا ٖ
 ٚالدغرمش ػ١ٍٗ في لعا  إٌمط 

 ديؿا لمع ػ ؿيوماديؿ  عمالمحك ي مإماضؿ  سهي مإظيبمأعظي مشيلرمممممممممصل عمايكيممإمامم

مص ي مع ماظ  ح  ماٌلضلس  مظ ضؿ   مله مأومإظبمساممصهمماظلاضد ماظتيمل  تمظاؼه م.

 ٚلعد أ٠عا 
طػتحػػيهػػسدادػاضحصمػسيػا دتد لػطاعغتهػاظطوائهػرضيػرغبػغطيسػديلاطظػا ديتظباػػػػ

با دتظادػسدضظػزغرػصياضحظػضلاشتظياعػبؼياػأوػريدمػسؼيمػاضواشطيظػأوػوشيوعػتظياشضػبيغنػعيذهػػػػػػػػػػػ
ػاضطظاصرػردمػاضضزومػاضطظطػيػضضظتغجظػاضتيػاظتؼتػإضغؼاػاضطحصطظػطنػعذهػاضحا تػ.

 لدا واْ رٌه 
طؾ ييقمأ يي ماٌ يي ػ مموا ديي غ اماظ  غلغ يي ماٌيي  محمط ػيي مس ييبمواضديي تماظ ييزا مولؿم

ؼؾينموء ءمت ممأنمايكمماظطدينمضامضص مضصل امع د  مإما دؿا لموحمظيمٌك ظ ؿوم

مظ  ؾ عئمواظـلالتماٌ ؼاةمل ٌلؿ ااتم..موحمظيمع مساةمأوجومس بماظ قلماظؿ ظبمم

ح اٌررٟ ذمعرٟ تأٔرٗ " لا ذشورٗ إلا تؼرذ عرذاد اٌٛجٗ الأٚي : ذؽث١ما ٌٍماػذج اٌشرشػ١
اٌذ٠ْٛ" ِٚٓ شُ فلا ذٕرمً اٌتروح ِٓ الدٛسز إلي رِح اٌٛسشح إلا تؼرذ ذغر٠ٛح 
وررً د٠ررْٛ الدررٛسز ِررٓ أِررٛاي اٌتروررح لشررا ٠عررذٟ بسغرره اٌؽرراػٓ تصررفرٗ 

( ٌرذٞ اٌثٕرٛن لرائُ ػٍرٟ ....تالاعرؼلاَ ػٓ أسصذج ِٛسز الدؽؼْٛ ظذُ٘)
 أْٛ عٕذ صذ١خ ِٓ اٌٛالغ ٚاٌم

 



   

ٚذؼذ٠لاذرٗ ٌغرٕح  ( ِرٓ اٌمرأْٛ سلرُ /تذا٠ح .. فمذ ٔصد الدادج )
 تشأْ الدٛاس٠س ػٍٟ أْ 

مؼ عيمع ماظلذط مالبماظلذت بماتتبم: 

مأو م:مع مؼك بمظؿفه زماٌ تموع مت زعومغ  ؿومع ماٌلتمإظبماظاص م.

معؼلنماٌ تم.ث غ  م:م

مص وماظلص  موؼلز مع مل بملدامحمظيمس بماظل ث م.ث ظـ م:مع مؼلصبملومإماياماظذيمت  ذم

 ( ِٓ اٌمأْٛ الدذٟٔ ػٍٟ أْ وّا ٔصد الدادج )
مولدامت   ذماظؿزاع تماظلذط مؼ ولمع مل بمع مأعلاله مإظبماظل ث مط مالبمغص ؾوماظ  سبم

 ( ِٓ لأْٛ الإشثاخ ػٍٟ اْ ٚوزا .. فمذ ٔصد الدادج )
م بماٌاؼ مإثؾ تماظؿك  مع وم.س بماظاامج مإثؾ تما ظؿزامموسم

 ٚ٘زا ػين ِا لشسذٗ لزىّح إٌمط الدٛلشج تأٔٗ 
لأغومٌ مط غتمذكص  ماظلا ثمعلؿ   مس مم-إمضب ءمػذهمالمحك  م–ع ماٌ   مم

ذكصيي وماٌييل ثمواظلذطيي مع  صيي  مسيي مأذييك صماظل ثيي موأعييلالهمماً صيي مصيي نمعؼييلنممممم

اٌل ثمتؿد قمللذطؿومو مت  غ مله محمعومو ثؿوموع مثيممصي مت  ي ماظؿزاعي تماٌيل ثمإظيبممممممم

 يومعي مأعيلالماظلذطي موعي ماٌ ي  مممممممحمع ماظلا ثم  عمطلغوموا ث مإ مإمحاوعمعي مآلمإظم

مذ س مأغوم"م مت طومإ ملدامدااعماظاؼلنم".

 لدا واْ رٌه 
ولؿطؾ ييقمجم يي ماظـلالييتمواظ لاسيياماظ  غلغ يي مأغ يي ماظؾ يي نمس ييبمواضديي تماظيياسلىممم

 مس يبمدي امصيق  مممماظ اػ  موع ماغطلتمس  ومع مر ؾ تمله مأصي مث ليتملي تو اقماظ  مج يمممم

عيي ماظلاضيي مواظ يي غلنموعيي مزخيي تملييومعيي معلييؿ ااتمض رديي ماظا ظيي مس ييبمأح  يي ماظطيي س م

لص ؿومص   مؼ للامإظ ومع مر ؾ تموػلماتع ماظذيماقمعدومظ طي س ملصي ؿوماظؿأط يامس يبممممم

$معيي مأعييلالمر مج يي موس يي  اتموادييهممم....أنمت طيي معييل ثماٌطدييلنمضيياػم%اٌ حلمم/مم

اظؿييااسبمضييامآظييتمػييذهماظلذطيي مإظييبمو ثؿييوماظ يي س ينم%اٌطدييلنمممغ اؼيي مل ظ يي ط مةيي م



   

ضاػممح ظ  $موع مثممت ؿ  ماظؿزاع تماٌيل ثمةي ماظط ؾي تماظ اػ ي مإظيبمحمعي ماظل ثي مممممممم

%اٌطدييلن$مإمحيياوعمعيي مآظييتمإظيي هممعيي مأعييلالم%أعييلالمليي ظؾ لكم،مس يي  اتم،موأدييهممممممم

مغ اؼ $م.

 ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠رجٍٝ ظا٘شا 
 ؿومل ظؿ لييملط يبما ديؿد ممسي مأ صياةمعيل ثماٌطديلنمممممممملأح   ماظطي س ملصيممم

وحمظيمظؾ  نموإؼبي حمعي مآلمممم...حؿىمس ممم...$مظايماظؾ لكمع مس مم....ضاػم%اٌ حلم/م

إظبماظل ث ماظ  س ينم%اٌطدلنمضاػم$مع مأعلالمعل ثهممواظيتيمثؾيتملي ىزممواظي  ينممممم

مل غ غ لمحمعؿومله مظ   ط مة ماظؿااسبم.

 لجٛ٘شٞ عٛف ٠لير ٚجٗ اٌشأٞ في اٌذػٜٛ اٌشإ٘ح ٚأْ ٘زا اٌؽٍة ا
ح ييمأغييومعيي ماٌليؿ  مس  ييومص هيي موضبي ءامأنمطيي مر ييبمأوموجيومعصيي  مؼيياظبملييومممممم

اًصممظايمةك  ماٌلضل موؼط بمإظ ه ملط ؼقماىزمموضامؼؿغلرمليوموجيوماظي أيمإمممم

اظيياسلىميجييبمس ييبمةك يي ماٌلضييل مأنمو ييبمس  ييومإمأدييؾ بمايكييمموإ مطيي نمممم

م مل ر م.حك ه

 ٚواْ اٌصاتد تالأٚساق الداشٍح 
قماضؿصيي عؼ ماظ يي ػ ةمواظييذيمم..ظليي  مم..أنمت  ؼيي ماًييلدةماٌييلع مل ظيياسلىم ضييمممم

اغؿهييبمإظييبمغؿ فيي مغه مج ييومع عاػيي موجييلعمعاؼلغ يي مع ييغلظ ملهيي محمعيي معييل ثماٌطدييلنمممممممم

ج  يييوم%واحييياموديييؿلنمع  يييلنممممم$مبمؾ يييمموضيييا همم....ضييياػم%اٌ حلم/م

 مدييؾد موولييلنمأظيي مودييؿ  مج مثم غ يي موولييلنمج  هيي $مض  يي مات ليي حماظييتيممممودييؾد  مج

ألي نممم...حؿىمس ممم...ش.م.م$مخ لماظ لذةمع مس ممم......ح  ؿه ماظ  ط مة ماظؿااسبم%

مواغ غ لمحمعؿوملهذهماٌؾ ظمم.مإعا ةمعل ثماٌطدلنمضاػم

 فعلا ػٓ رٌه 
$ماٌؿييلإمم......وطيي نماظـ لييتمليي تو اقمأنمعييل ثماٌطدييلنمضيياػم%اٌ حلم/ممم

لي ى زةمواظيذيمؼؾ يممعي ماظد ي مس ياماظلصي ةممممممممم-/-/-إظبم أ معيل همضيامتيلإملؿي  ؼ ممممم



   

م....،مم.....،مم.....%زوجييو$موأل يي ءموػييمم%مم.....ديي و$مواظييذيمتيي كمو ثيي مذيي س ينموػييمم%ممم%

م$م....،مم.....،م

 ٠ؤوذ تالجضَ ٚا١ٌمين  ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ
أح   ماظط س ملص ؿومص   مؼ للامإظ ومع مر ؾي تمإماظياسلىماظ اػ ي معي مكليكوممممممم

$مظايماظؾ يلكمعي ممم......لط بما دؿد ممس مأ صاةمعل ثماٌطدلنمضاػم%اٌ حلمم/م

واظيتيمآظيتمإظيبمو ثؿيوماظ ي س ينم%اٌطديلنمضياػممح ظ ي $موبمي ممممممممممم....حؿىمسي مممم....س مم

غ  ماٌاؼلغ  ماٌ غلظ مله محمع معل ثهممإظبمحمعؿهممص   مآلمإظ هممع مأعلالممؼلؿؿؾ معدوم

اظلذط موع مثممص نماظط س ملص ؿومؼؿ ليملهذاماظط بمو مؼ  يمس ومواظذيمضامؼيؿغلرمليوممم

موجوماظ أيمإماظاسلىماظ اػ  م.

اٌٛجٗ اٌصأٟ :  أدم١ح اٌؽاػٓ تصفرٗ سئ١ظ لرٍظ الإداسج ٚاٌؼعرٛ الدٕررذب دا١ٌرا 
ٌٍششوح لزً اٌرذاػٟ ف١ّا ٠شتٛا ِرٓ ؼٍثراخ لأٔرٗ ٘رٛ اٌرزٞ يدصٍٙرا أِراَ 
اٌمعا  ٚالدٕٛغ تٗ ابزار إجشا اخ ذٛص٠غ الأستاح ػٍٟ الدغراّ٘ين تؼرذ اٌشجرٛع 
ٌٍجّؼ١ح اٌؼ١ِّٛح اٌؼاد٠ح ٚد١رس شثرد ترالجضَ ٚا١ٌمرين ذشصرذ ٚأشرلاي 

ِٚرٓ بدثاٌغ ؼائٍح ٌصالح اٌشرشوح ِٚغرا١ّ٘ٙا  رِح ِٛسز الدؽؼْٛ ظذُ٘
 شُ فئٔٗ يحك ٌٍؽاٌة تصفرٗ الدؽاٌثح تٙزٖ الدثاٌغ .

تشررأْ  ٌغررٕح  ( ِررٓ اٌمررأْٛ سلررُ تذا٠ررح .. فمررذ ٔصررد الدررادج )
 اٌششواخ الدغاّ٘ح ػٍٟ أْ 

 
 



   

 ٚ٘زا .. ػين ِا لشسذٗ لزىّح إٌمط الدٛلشج تأْ 
أنػتصيوغنػاضذيرصاتػاضطدياعطظػوظظاطؼياػػػػػػ–سيػشضياءػعيذهػاضطحصطيظػػػػػ–طنػاضطػررػػ

وإدارتؼاػضمػغطدػطتروصاػدرادةػاضذيرصاتػوإظطياػغتوشيفػصيلػذضيكػرضييػإرادةػاضطذيرعػػػػػػػػػ
ػاضتيػغغرضؼاػبظصوصػأطرهػ.

 لدا واْ رٌه ٚواْ اٌصاتد ٠م١ٕا 
م..لع مع  ماظاسلىم ضممع ماتو اقمواٌلؿ ااتمواٌ زاغ  تموت  ؼ ماًلدةماٌ

قمادؿؽ  فماضؿص عؼ ماظ  ػ ةماغ غ لمحمع معل ثماٌطدلنمضياػممبمؾي ظممر مج ي ممممم...ظل  م

ظص لحماٌلي ػ ينمإماظ ي ط مةي ماظؿيااسبمواظيتيمكـي مض  ي مات لي حماظيتيمح  ؿهي ممممممممممم

م.....حؿىمس ممم...اظ  ط مأل نمصلذةمإعا تومله مخ لماظ لذةمع مس مم

 ِٚٓ شُ .. فئٔٗ  
لؿطؾ ييقمجم يي ماظـلالييتمواٌ يي ػ ممواظ لاسيياماظ  غلغ يي مأغ يي ماظؾ يي نمس ييبمواضديي تممم

اظ زا ماظي اػ مؼؿبي موءي ءمتي مموبمي م مؼيا مدي  مظ  ييمأح  ي ماظطي س ملصي ؿومإمممممممممممم

اٌط ظؾيي مل ٌؾيي ظمماظييتيمت صيياتمإمحمعيي معييل ثماٌطدييلنمضيياػممإليي نمصييلذةمإعا تييوممممم

اظطي س ملصي ؿومػيلماظيذيماـي ماظ ي ط مأعي ممممممممممظ   ط ماٌذطل ةمد ظ  ماظؾ  نموح ييمأنم

اظ ب ءموع مثممؼؿف ىمز ػ امأنماظاسلىماظ اػ ي مض مج ي مس يبمدي امصيق  معي ماظلاضي مممممممم

مواظ  غلنم.

اٌٛجٗ اٌصاٌرس : شثرد ٠م١ٕرا بدٛجرة الجّؼ١رح اٌؼ١ِّٛرح اٌؼاد٠رح ٌٍشرشوح لزرً 
 ٚالدؼرّرذج ِرٓ الذ١ رح اٌؼاِرح ٌلاعررصّاس -/-/-اٌررذاػٟ الدٕؼمرذج ترراس٠  

ٚالدٕاؼك الحشج أشرلاي رِرح ِرٛسز الدؽؼرْٛ ظرذُ٘ بدثراٌغ ؼائٍرح ل١ّرح 
الأستاح اٌصاف١ح اٌرٟ دممرٙا اٌششوح إتاْ فترج إداسذٗ لذرا خرلاي اٌفرترج ِرٓ 

ٚورزا ػرذَ إترشا  رِررٗ تصرفرٗ سئر١ظ لرٍرظ الإداسج  ...ٚدتى ػاَ  ....ػاَ 
ٜ اٌشإ٘رح ٚاٌؼعٛ الدٕرذب ٌٍششوح عاتما ٚ٘رٛ الأِرش اٌرزٞ ٠ؤورذ أْ اٌرذػٛ

 لائّح ػٍٟ عٕذ صذ١خ ِٓ اٌٛالغ ٚاٌمأْٛ ٚالدغرٕذاخ .
 



   

 تذا٠ح ٚإ٠عاح لا تذ ِٕٗ 
تجدرػادذارةػبداءةػ..ػإضيػأظهػبطدػريزلػطيورثػاضطططيونػضيدعططنػإدارةػاضذيرصظػػػػػػػ

طحلػاضتداريػواظتخابػطجضسػإدارةػجدغدػبرئادظػاضطارنػبصغتهػوبطدػتصضغغهػضضدادةػ
ضطيياضغغنػبإرييدادػتػرغييرػسحييصػذيياطلػريينػاضوضييبػاضػيياظوظيػػاضطدتذييارغنػاضػيياظوظغنػوا
ػواضطاضيػواضطحادبيػضضذرصظػ.

 ٚاٌزٞ أرٟٙ إلي ٔر١جح ِؤدا٘ا  
ص امتؾينموجيلعممخ ظ ي تمع ظ ي موض غلغ ي موة ديؾ  مؼليألمس هي م مجي امد يامالعا ةممممممممممم

اظل لقم%عل ثماٌطدلنمضاػم$موػيلماتعي ماظيذيمحيامل ظطي س ملصي ؿوم يلماظياسلةم غد ي عمممممممممم

م:موحمظيمٌ  ض  مجاولماتس  لماظؿ ظبم-/-/-جمد  مس ع مس عؼ ملؿ  ؼ م

حؿييىمم..ط ممسيي ماتسيلاممعيي مسيي مممع  ض ي مت  ؼيي مد ييامالعا ةمسي مأس يي لماظ يي مم -

م...س مم

م...اظ ن مإمإخ ءمر فموإل اءمحمع مأسب ءمد امالعا ةمس ماتسيلاممعي مسي ممممم -

.م....حؿىم

ع  ض  مت  ؼ مع اضبمايل ل تمس مأس  لماظ  ط مس ماتسلاممع مس مم...محؿىمس مم.... -

.....حؿىمس ممم.....اظ ن مإماسؿ  عماظ لامجمماٌ ظ  مس ماتسلاممع م -

ع  ض يي مواؼييامتديي ينمع اضييبمايليي ل تمأومادييؿؾااظوموهاؼييامأتد لييومسيي ماظليي  ممم -

.............مالخم.م-/-/-اٌ ظ  ماظتيمدؿ ؿهبمإم

 لدا واْ ِا ذمذَ 
وحغثػاظطػدتػاضجططغظػاضطاطظػاضطادغظػوسػاػضصيحغ ػاضػياظونػباسظصيبظػاضثابتيظػػػػػم

رػاضدييادةػاضطدتذييارغنػسيييػصاسييظػاضطجييا تػػػػػسيييػطحضييرعاػ..وبطييدػادطييلاعػرضيييػتػييارغػػػػ
ػػػسػدػتمػاتخاذػاضػراراتػالآتغظ)اضػاظوظغظػ ػواضطاضغظػواضطحادبغظ(ػ

 اٌمشاس  في اٌثٕذ الأٚي 
س ييبمت  ؼيي مد ييامالعا ةمسيي مأس يي لمممممإ جيي ءماظؿصيياؼقماٌلاص يي مل لجميي  مس ييبمممم

 مجي اممموإخطي  ماظلي ا/م....مماظل لاتمعي مسي مم....محؿيىمسي مم....م%وحؿيىمغه ؼي ماظدي ممايي ظب$ممممممممم



   

لب و ةمتاا كماٌك ظ  تماٌ ليلل مإظ يومو عمممد امالعا ةماظل لقم%عل ثماٌطدلنمضاػم$م

م.مظ   ط مة ماظؿااسبجم  ماٌؾ ظمماٌ ظ  ماظتيمت صاتمإمحمعؿوم..م

 اٌمشاس في اٌثٕذ اٌصأٟ 
)وطظؼمػطورثػاضطارنػرضيغؼم(ػػػإرجاءػإخلاءػطرفػوإبراءػذطظػأرضاءػطجضسػاددارةػاضدابقػ

ػرنػاسروامػاضطاضغظػطنػرامػ...ػحت ػرامػ...ػضحغنػا ظتؼاءػطنػطراجطظػوتدشغقػاضحداباتػ.
 اٌمشاس في اٌثٕذ اٌصاٌس 

س ماتسلامممإ ج ءماظؿصاؼقمس بمت  ؼ مع اضبمايل ل تاٌلاص  مل لجم  مس بمم

مدوموتاض قمحل ل تماظ  ط م.يينما غؿه ءمع مع اجم...حؿىمم...اٌ ظ  مع مس مم

 اٌمشاس في اٌثٕذ اٌشاتغ 
وذضكػرينػأرطاضؼياػػػػإرجاءػاضتصدغقػرضيػاضػوائمػاضطاضغظػضضذرصظاضطواسػظػبادجطاعػرضيػػ

ػسيػاسروامػطنػرامػ..ػحت ػرامػ...ػضحغنػا ظتؼاءػطنػطراجطظػوتدشغقػحداباتػاضذرصظػ.
 اٌمشاس في اٌثٕذ الخاِظ 

مع مؼ بم:ماٌلاص  مل لجم  مس بم

م....ل ؾللما دؿ  ظ ماٌ اعي معي م/ممماظؿصاؼقمس بمض ا مد امالعا ةمظ   ط م -

م...ع اضؾي مظ قلي ل تمسي ماظدي مماٌي ظبممممممم....ع اضبمايل ل تموتد ينماتدؿ حمم/م

وهاؼامأتد لومبمؾ ممس  ةمأ فمج  وم.

ؿومإ ملديامم.مع اضيبمايلي ل تماظلي لقمأومإخي ءمعليؽلظ مممممساممإل اءمحمعي ماظلي ام/م....مم -

ع اجد موتاض قماظ لامجمماٌ ظ  مظ   ط مس يبم يلمت ي مص يومالعا ةماىاؼياةمس يبممممممم

ح    مع طزػ ماٌي ظبمصي حمامثؾيتموجيلعممخ ظ ي تمإمحيقمع اضيبمايلي ل تمصي نمممممممممم

د امالعا ةمؼ لضم مج لومإم ص معسلىماٌلؽلظ مس بمع اضيبمايلي ل تموص ي مممم

د ع مظ   ط م.تحك مماظ  غلنملدامعلاص  ماى د  ماظ

 الأِش اٌزٞ ٠ؤوذ ٠م١ٕا 



   

 ٚواْ اٌصاتد ِٓ خلاي الجّؼ١ح اٌؼاِح ٌٍششوح 

  ٚواْ اٌصاتد ترمش٠ش اٌغ١ذ الخثير الدٕرذب
  ق اعر ٕاف الرصادٞ ...ٌغٕح  ...في اٌذػٜٛ سلُ 

واضطػاطظػطنػطورثػاضطططونػضدعمػضدػاضطيارنػ..ػحغيثػأصيدػغػغظياػاضديغدػاضخبغيرػػػػػػػػ
ػ ػغدعػطجا ػضضذكػرضيػأنػاسرباحػاضتيػتحػػتػضيديػإدارةػطيورثػاضطططيونػػػػػ اضطظتدبػوبطا

غضيزمػبؼياػطيورثػاضطططيونػضيدعمػػػػػػػ...حتي ػريامػػػػ...(ػسيػاضغترةػطنػرامػ....ضدعم)اضطرحومػ/ػ
رينػذضيكػضيمػغصيدرػشيرارػطينػاضجططغيظػاضططوطغيظػاضطادغيظػػػػػػػػػػحغثػضمػغػيمػبتوزغطؼياػسضيلاػػػػ

ػضضذرصظػطحلػاضتداريػوسػاػضػاظونػتوزغبػثطظػأرباحػرضيػاضطداعطغنػأوػاضذرصاءػ.
 



   

 ١ٌظ ٘زا فذغة 
عيي مت  ؼيي همديي ظ ماظييذط مأغييوممليي مأثؾييتماظليي اماًييؾلرماٌ ؿييابمإماظصيي ق ممم

م....حؿىمسي مممم...تمع مس ممؼلجامه لمع ماظل امع اضبمحل ل تماظ  ط مس ماٌ زاغ  

وػييلماتعيي ماظييذيمؼ طييامؼ   يي مم-/-/-س يبمأ صيياةمأولماٌيياةماظييتيمليياأتماسؿؾيي  امعي ممم

ل ت لي حماظيتيمه  يتمإلي نمإعا ةماتخيلرممظ  ي ط مممممممماغ غ لمحمع معل ثماٌطدلنمضاػم

وبمؼ يممل عػي مظ  ي ط ميي مممممم....حؿيىمسي ممممم...علضل ماظ زا ماظ اػ مس ماظ لذةمع مس مم

اييقمواييقمأح  يي مماظطيي س ملصيي ؿوماٌط ظؾيي ملهييذهماٌؾيي ظمماظط مج يي موعيي مثييممصؿكييلنمممممم

اظاسلىماظ اػ  مضامواطؾيتموصي عصتمصيق  ماظلاضي مواظ ي غلنمواٌليؿ ااتمواٌ ؼياةمممممممم

مؼ    ملأعظ مض غلغ  مض رد ملأح   ماظط س ملص ؿومص   مؼ للامإظ ومع مر ؾ تم.

: أٔٗ لا ٠ٕاي لشا ذمذَ جم١ؼٗ .. ِرا أٚسدٖ اٌغر١ذ الخثرير الدٕررذب في اٌٛجٗ اٌشاتغ 
اٌذػٜٛ عاٌفح اٌزوش تؼذ ل١اِٗ بجّغ صافي الأستاح المحممرح خرلاي فرترج إداسج 

( ِغ صافي الأستراح المحممرح خرلاي فرترج ...دتى  ...ِٛسز الدؽؼْٛ ظذُ٘)ِٓ 
ٙرا شرُ الأرٙرا  إلي ( شُ خصُ الدغرذٛتاخ ِٕ...دتى  ...الإداسج الحا١ٌح )ِٓ 

ِثاٌغ ِغرذمح ٌىً ِغاُ٘ .. د١رس أْ رٌره ٘رٛ الإخفراق اٌٛد١رذ ترمش٠رش 
الخبرج ، رٌه أْ الأستاح المحممح في فترج إداسج ِٛسز الدؽؼْٛ ظذُ٘ ِشلٌٛح 
تٙرا رِرررٗ ٚلم ٠صثررد أٞ ِغررذٛتاخ ِررٓ أٞ ِررٓ الدغرراّ٘ين ِٕٙررا ، ٚأِررا 

ا بسد ِرٓ الأستراح اٌررٟ الدغذٛتاخ اٌرٟ شثرد أِاَ اٌغ١ذ الخثير فج١ّؼٙ
دممٙا لرٍظ الإداسج الحالي .. ٚتاٌرالي فئٔٗ بخصُ ِغذٛتاخ ِٛسز الدؽؼرْٛ 
ظذُ٘)ُٚ٘ ِٓ تؼذٖ( ٠رعخ ػذَ اعررذمالُٙ لأٞ أستراح أخرشٞ ترً أٔٙرُ 

 ِذ٠ٕين ؟! د١س أْ ِغذٛتاذُٙ أوصش ِٓ ِغرذماذُٙ 
 ٚإ٠عاح ِا ذمذَ واٌرالي 

بأنػاضذيرصظػإبيانػإدارتؼياػبططرسيظػطيورثػػػػػػػ–صطاػأذرظاػدضغاػػ–شررػاضدغدػاضخبغرػػػ-
ػحػػيتػأربياحػصياسغظػبطبضيدػشيدرهػػػػػػػ....حتي ػػػ....اضطططونػضدعمػطينػػ

جظغيهػ)واحييدػودييتونػطضغييونػودييبططائظػديبطظػوخطدييونػأضغيياػودييتطائظػثطاظغييظػػػ
ػوخطدونػجظغه(ػوبذأنػعذاػاضطبضدػأوض ػطاػغضيػػػ



   

أغييومو عمل ييأغومه ييلمعيي مع اضييبمايليي ل تمس ييبم صيي امأولماٌيياةممممم -

بميي مؼ طييامسيياممادييؿ ممػييذهمم-/-/-ظييلإعا ةماي ظ يي ماظييتيمليياأتمإم

مالعا ةمظومول ظؿ ظبمت  غ ملومحمع معل ثماٌطدلنمضاػم.

أنماٌ ييزمملهييذاماٌؾ ييمم مجيي امد ييامإعا ةماظ يي ط ماظليي لقم%عييل ثممممم -

ومس بماٌل ػ ينم،مط  مبمؼلؾقمظوماظط س مس  هم$مح يمبمؼ مملؿلزؼد

س امأيمجمد  تمس لع  مظؿلزؼ مات ل حمس بماٌل ػ ينم.

وي مت امم..مص نمد امالعا ةمايي ظبم مؼليألمسي مػيذهمات لي حم..مممممم -

إ ملدييامادييؿ عه معيي مو ثيي م مجيي امد ييامالعا ةماظليي لقم%اٌطدييلنمممممم

ح ظ  $م.مضاػم

يػرؼيدػطجضيسػايددارةػاضحياضيػ)أيػسييػاضغتيرةػطينػ....ػػػػػػػػثمػأوردػاضدغدػاضخبغرػأنػاضذيرصظػسيػػػ-
جظغهػ)أربطظػطضغونػوطائهػػ/حت ػ....(ػحػػتػأرباحػصاسغظػبطبضدػشدرهػ

ػتدطظػوثلاثونػأضغاػوطائتيػاثظغنػوخطدونػجظغهػوخطدظػورذرونػشرذا(ػ.
موليي شممعيي مت ييامم..مإ مأنماظليي اماًييؾلرمضييامتغ صيي مسيي محمطيي مأنمط صيي معلييقلل تمممم

اٌليي ػ ينم%وس ييبم أدييهمماٌطدييلنمضيياػمموعييل ثهممعيي مضؾ ييهم$مضييامكييتمإمسهييامممم

د ييامالعا ةماييي ظبم..مبميي مؼلييؿلجبمخصييمماٌلييقلل تمعيي ماٌلييؿق  تماٌؿد  يي ممم

ممم....حؿىمم...ملأ ل حماظ لذةمع 

  لاع١ّا ٚأٔٗ ٘ٛ راذٗ لشس في ذمش٠شٖ

 
 



   

 ٘زا .. ٚد١س 
خيي ظ مايكييمماظطدييينمت يييماتعظيي ماٌط وحيي مس  ييومواظـ لؿيي ملييأو اقماظ ييزا موبمم

..موػلمع مؼد بمحك ه مل ظ ل عمإممت ط مإظ ومةك  ماٌلضل مت  ط مو امجه مت يماتعظ 

ما دؿا لمواًطأمإما دؿ ؾ طمبم ميجد ومجاؼ امل ظ   موالظغ ءم.

  ٚد١س واْ ِا ذمذَ
  ٚوأد أدىاَ لزىّح إٌمط الدٛلشج لذ ذٛاذشخ ػٍٟ أْ



   

 لدا واْ رٌه 
طوضيوراػ..ػبيلػحجيبػػػػوصانػاضثابتػأنػاضحصمػاضططغنػضمػغغصلػسيػاضدروىػاضراعظظػم

ظغدهػرنػذضكػباضػولػبطدمػشبولػاضدروىػضرسطؼاػرضيػزغرػذيػصغظػ..ػاسطرػاضذيػغؤصيدػػ
أنػاضػضاءػبظػضػاضحصمػغدتوجبػإرادةػاسوراقػإضييػاضطحصطيظػا شتصيادغظػا ديتئظاسغظػػػػػ

ػضضغصلػسيػاضطوضوعػ.
 تٕا  ػ١ٍٗ 

 ٠ٍرّظ اٌؽاػٓ تصفرٗ ِٓ ػذاٌح المحىّح الدٛلشج الحىُ 
م:مضؾللماظطد مذك م.مأو 

ث غ يي م:موإماٌلضييل م..مليي   مايكييمماٌطدييلنمص ييوم،مول سيي عةماتو اقمإظييبماظيياامج ةممممم

ا دييؿؽ  ص  مظ  قك يي ما ضؿصيي عؼ م%له ؽيي معغيي ؼ ةمظؿ يييماظييتيمأصييا تمايكييممممممممممم

ماظطدين$مظ  ص مإماٌلضل م.

 ٚػٍٟ عث١ً الادر١اغ
ل ظط ؾيي تماٌذؼ يي ملهيي مصييق   مممليي   مايكييمماٌطدييلنمص ييوم،مواظ بيي ءمديياعامممم

اظيياسلىماٌؾؿيياأةم..معيي مإظييزامماٌطدييلنمضيياػممل ظ دييلممواٌصيي  ؼ موأتديي بمممم

مالمح ع ةمس مجم  مع ج تماظؿ  ضبم.

 

 وكيل الطاعه بصفته 

 

 المحامي

 


