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 اتظٛػٛع
عذذرط بمفذذ صلمدميٌذذ سلممممععذذؿؿؾرمسؾذذلميظذذ دم يظؿعؼقذذسمسؾذذلم ؼ ؼذذ ميظلذذق ممممممممم

يٌلؿعلمر/عػقضميظ  ظرمممم علممؼؤط مس ممصذقرمعذلمميغؿفذلمهظقذفمعذـمضذق مفعذ ممضؾذق ممممممممم

عـمشيرمذيمصػفم،محقذ م غلمصذؾمدذقلمد فمسذـملمدميٌذ سلمعػق ذلممعذـمممممممميظ سقىمظ صعفلمم

،مم2005ظلذـرممم541ضؾؾمذ طرمممممم)يٌلمظؽرمظعينميظؿذ يسلمفلمظعؼذ ؼـميٌعذف ؼـمرضؿذلممممم

 ؿـمعللمحرملمطبر(مصضلامسـمهصؾفمسؾذلمحؽذؿمفصذقرم غػذلمذمسؼذ ممممممم2007ظلـرمم3087

ظصذػرم يٌصذؾقرميسمممذ يئفملهرهميظعينمعـميظع طرميٌرطقربم،م ػذقمعذلممؼؤطذ ميغعؼذلمدميمممم

ميٌ سلمبملمميجعؾمدسقيهمعؼؾقظرمذؽلام عق قسلممم

  غـــــــــــاٌٛلبئ
سإنػواشطاتػاضظزاعػاضطاثلػتخضصػسيػأنػاضطدريػشددػأشدامػعداهػاضددروىػبطوجد ػػػػػػ
صددحغغظػادددتوستػذدداوطؼاػاضػاظوظغددظػ  ػأودرددتػشضددمػصتددا ػطحصطددظػاضػضدداءػادد داايػ

ػابتعاءػاضحصمػضؼاػبالأتيػػاضطوشاةػ  ػ
 ـػقذرممذؿمهظغذلملميظؼذ يرميظصذلمدرممسذـماؾذ مهديربمػقؽذرمي ؿؿعذلم ممممممممممفقضػم

يظعؿ يغقرميى ؼ بمفعأدمه ؼ ملمدؾقبميظؿعلمعؾمععميلأري لم ؿـمض يريم

 ذظذذؽمافلمظـظذذلممميظعذذق اممم2017ظلذذـرمم230،مم77رئذذق ميىؿفقرؼذذرمرضؿذذلمم

%معذـمعلذلمحرميلأرضمعؾذؽمعؼذ مميظطؾذسمممممم50صؼطم)لميمفلمظؿـلمز مظؾفقؽرمسذـمم

%ميلأخذذ ىم( (م حقذذ ملمدمػذذريميظؼذذ يرمععقذذسممممم50يحذذؿػبمفـلذذؾرمممسؾذذلملمد

 مخلمظػمظؾ دؿقرم يظؼلمغقدم،م عع  مميٌع  سقرم يظلذؾسم،مصضذلامسذـمطقغذفممممم

يمـؾمسينميظؿعلػميسميدؿعؿلمظفميظلؾطرمممم ػقمعذلمميجذ رمععذفم ضذػم ـػقذرهمممممم

مهمملمؿمهظغلم

 ٚثؼجبسح أٚػح ٚسدد في إػلاْ ثزظح١ح ٚرؼذ٠ً اٌطٍجبد 
 جبءد طٍجبد اتظذػٟ وبٌزبلي 



يظصلمدرممسذـم زيربميسدذؽلمدمممم2019ظلـرمم324 يسميٌق قدمممفإظغلملميظؼ يرمرضؿم

ؽذرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرممممفـلملمسؾلمضذ يرماؾذ مهديربمػقممم17/3/2019فؿلمرؼخم

 ذظذذؽمصقؿذذلمم ؼذذ رمعذذـممممممم12/9/2018(مفؿذذلمرؼخم121يى ؼذذ بمسؾلذذؿفمرضذذؿم)مم

يٌقيصؼرمسؾلملمدؾقبميظؿعلمعؾمبم ؼـرميظعقخمزيؼ مععمعؼ علميظطؾؾلم م يظلذلمدبمم

يٌؿعلمعؾينميٌـؾتمسؼقدػؿميظـفلمئقرمععمػقؽرمعع  سلم ميظؿـؿقرميظزريسقرممممفذأدمم

ميظعق ممؼؽقدميظؿعلمعؾمفلمظـظلممم

 حق مخلمظػمػريميظؼ يرميظ دؿقرم يظؼذلمغقدم ضذ يريمرئذق ميىؿفقرؼذرمرضؿذلمممممم

مممبمذلمميجذ رمععذفممممصضلامسـملمغفمععقسمفع بمسققبملمخذ يممم2017ظلـرمم230،مم77

مهظغلمئفمفؽؾمعلممؼتر سمسؾقفمعـملمملمرملمػؿفلممم

اظتدا ػأحدػاضدادةػخبااءػوزااةػاضطدلػضتػدغاػدطاػتعغغاػاضظذاطػبذدننػػ -
اضتداريػطنػاضعاضػاضزااريػإضيػاضططااظيػوتػدغاػشغطدظػاضغداا ػػػػالأاضػطحل

سدديػأدددطااػاضطااسدد ػطدد ػطااردداةػطدداػتصبدددهػاضطدددريػطددنػطصدداوساتػوادددومػ
توصددغلػاضطااسدد %ضضعاضػاضزاارددي$ػإضدديػاددلأاضػطحددلػاضظددزاعػوطدد ػطااردداةػأنػػ

ػغصونػاضتػدغاػػبالأدطااػاضدائدةػوشتػتطضكػاضطدريػضلأاضػ 
تحصدغلػاضطػابدلػاضظػدديػوسػداػضددطاػتػددغاػطتداػأاضػػػػػػػػجؼظػا دااةػبإضزامػ -

اضتداريػطنػشبلػخبااءػوزااةػاضطدلػ 
واضكػصضهػط ػإضزامػػاضجؼظػا دااغظػباضطصاوساتػواضاددومػوطػابدلػأتطدا ػػػػ -

اضطحاطاةػ 
  ٘زا .. ٚح١ش ٠زغبٔذ اتظذػٟ في طٍجبرٗ اتظبس ث١بٔٙب

  إلي طح١ح اٌٛالغ اٌزٞ ٠زٍخض ف١ّب ٠ٍٟ
 

 



 فئْ اتظٍى١خ رىْٛ لذ أزمٍذ ٠ٓاٌؼمذ ٠ٓٚح١ش تم إشٙبس ٚرغج١ً ٘ز
 ِٓ اٌجبئغ ٌٍّشترٞ ٚأطجح الأٚي ِٕؼذَ اٌظفخ تدبِب ػٓ اتظج١غ
 ٚلا يجٛص ٌٗ بحبي ِٓ الأحٛاي اٌزؼشع ٌٍّشترٞ أٚ خٍفٗ اٌؼبَ 

 أٚ اتطبص ثضّخ رؼشع 
يمذف مسؼذلمرمم2021ظلـرم17بمقجسمسؼ مععف م علفؾملمؼضلممعؼق مف ضؿمػريمممم 

يٌذذ سلم/مخلمظذذ مسؾذذ ميعمدؿذذ مسؾذذ ميعممممضطعذذرميلأرضمدذذؾمممممممميفؿذذلمديلأػذذ يمم

مميظؿ يسلمعـمعلمظؽفلمم)ذ طرمممممشمذمممم(م

 ٓ صُ أزمٍذ ٍِى١خ الأسع ٌٍّذػٟ ِٚ
 بمب رشرت ػٍٟ رٌه ِٓ حمٛق ٚاٌزضاِبد

واضكػرضيػظغػتدهػػػابتوصغلػصاسظػاضطااس ػضلأاضػطضصؼػياضطدرػػعااػ  ػوشدػشامم
اضخاصدددظػوددددددػصاسدددظػاضاددددومػواضطصددداوساتػواضتصددداضغهػاضخاصدددظػبتوصدددغلػعددداهػػػػػ
اضطااس %اضطغاهػاضحضوةػ+ػاضطغاهػاضطصاةػ+ػاضصؼاباءػوزغاعاػطنػاضطااس $ػ  ػوطظاػردامػػ

دػابتداءػطنػطاضصؼداػػبؼاػوسػاػضضعاضػاضطحدػاضلأاضػطضصهػوطظتغطػاواضطدريػحائزػ6006
الأصدددضيػ%اضؼغئدددظػاضطاطدددظػضضطذددداورات$ػضضطظطػدددظػباضصاطدددلػ  ػوعدددوػزددداضػا دتصددد  ػػ

ػواضزاارظػ 
 أطذس اٌغ١ذ / سئ١ظ اتصّٙٛس٠خ  7/2/2217٘زا .. ٚثزبس٠خ 

 2217ٌغٕخ 232ثئطذاس اٌمشاس  ٗصُ أػمج 2217ٌغٕخ  77اٌمشاس سلُ 
ػ

 ٚاػؼب ششطب في ِبدرٗ اٌضب١ٔخ ٠ٕض ػٍٟ



ػعااػ  ػوطنػخ لػططاضطظػعااػاضبظدػغتضحػأظدهػوضد ػضطاضدكػادلأاضػاضخغدااػطداػبدغنػػػػػػػ
ػأحدػظظاطغنػبغاظؼطاػصاضتاضيػ

الأٚي :

اٌضـبٟٔ : ٕظبَأِب اٌ

وباضبظدداءػرضدديػاضددكػ  ػبدددأتػعغئددظػاضطجتططدداتػاضططااظغددظػاضجدغدددةػتطضددنػرددنػػ
طاغ ػاضصحهػواضطواش ػا ضصتاوظغظػرنػتضػغؼاػاضطضباتػطدنػاضطد كػتظغغدااػضػدااايػػػػػ

ػداضغيػاضاصاػ ػ6007ضدظظػػ630،ػػ77ائغسػاضجطؼواغظػاشطيػ
 465/77/2217ثطٍجٗ سلُ ٚثبٌفؼً رمذَ اتظذػٟ ػّٓ ِئبد اتظلان 

 لمرصؼمففمطلمصرميٌلؿـ ي م يظ دقعلم م يًذ يئطميٌطؾقفذرمصضذلامسذـمدذ يدهممممممػ

يظ دذذؿميٌؼذذ رمظؾطؾذذسمممم لم  ذذ معذذـمخذذلا مرؾؾذذفملمدميلأرضمعؾؽذذفمعؾؽقذذرمخلمصذذرمممممممم

 خلمظصرمد دمذ ؼؽملم معـلمزدمممم صؼلممظؿلؾلؾميٌؾؽقرميٌق  مدذؾػلمممممطؿذلمملم  ذ ملمدمممم

ؼم لمغذذفميظؼذذلمئؿمفؿقصذذقؾفلمم دذذ يدمردذذقعفلمم عصذذلمرؼػفلممممممميلأرضمعؾؽذذفمففذذلممطلمصذذرميٌ يصذذممم

  ؽلمظقػفذلممسؾذذلمغػؼؿذفميًلمصذذرم،م لمغذذفم ؼذ ممفطؾؾذذفمصؼذذطماظؿزيعذفمفذذلمظؼقيغينم يظؼذذ يري ممممم

فل يدمعؼلمفؾمغؼ يمسذـم غذقيرمغعذلمطميدذؿغلا ميلأرضمممممملميظصلمدربميسمػريميظعأدمع  ضق

عؾؽذذفم)فؽلمعذذؾمعلذذلمحؿفلم(مهذيمطذذلمدمعؼلمفذذؾمسذذلمد م  صذذؼملمدذذ م ضقيسذذ مضلمغقغقذذرمدذذؾقؿرممم

م(م2017ظلـرمم230،مم77) ذظؽم صؼلممظص ؼ مغصمض يريمرئق ميىؿفقرؼرمرضؿلم

 ٘زا .. ٚلذ ظً اٌطٍت اتطبص ثبتظذػٟ تػً اٌجحش ٚاٌفحض
 جبد الأخشٜ( فترح ص١ِٕخ ط٠ٍٛخ ٚاٌذساعخ )ِغ ِئبد اٌطٍ



$ػضؼغئدظػاضطجتططداتػػػضدهػوطصادسظػ  ػوسيػإحدىػزغداااتػاضطددريػ%ردنػطاغد ػوصغػػػػم
اضططااظغظػاضجدغددةػ،ػوجؼدازػطدغظدظػاضذدغيػزاغددػ  ػضطتابطدظػطضبدهػ  ػسدوج ػبطظذدواػػػػػػػػػػ

ػػططض ػصواتهػصاضتاضي
م

م

م

م

م

م

م

ضصذ  ملمدذؾقبممم عـمخلا مػريميٌـعقرمؼؿض ملمدميلهقؽرميٌ سلمسؾقفلمميظـلمغقرم

م230،مم77يظؿعلمعؾمفعأدميلأري لميٌؼصقدبمفؼ يريميظلق /مرئذق ميىؿفقرؼذرمرضؿذلمممم

فذذؾمزيد مسؾذذلمذظذذؽمفذذأدمجعؾذذتميظـلذذؾرممممممممسؾذذلميظـظذذلممميظعذذق مصؼذذطممم2017ظلذذـرم

 ػقملمدمؼؿـلمز ميٌلمظذؽم)فذلامدذؾسملم مممم%معـمعللمحرميلأرضم( 50يٌؿـلمز مسؾقفلممض رػلمم

دـ مددؿقريملم مضلمغقغلمعع  د(مسـمغصػمعؾؽفمممممؿميحؿػبمفلمظـصذػميلأخذ م( مضذقامممم

ام يسمعؼلمفذؾمماميظـعلمطميظعؿ يغلفأدمذظؽميسمعؼلمفؾم غقيرمغعلمطميدؿغلا ميلأرضمهظلم

م قصقؾميٌ يصؼميظ ئقلقرمظؼطعرميلأرضمم

 اتظغزٕذادٚرٌه ػٍٟ اٌشغُ ِٓ أْ اٌضبثذ ثبلأٚساق ٚ
 أْ اتظذػٟ عجك ٚأْ لبَ ثزٛط١ً وبفخ اتظشافك اٌشئ١غ١خ 

 ٌلأسع ٍِىٗ ثبٌفؼً ٚرٌه ثشعَٛ ِٚظشٚفبد ٚرىب١ٌف ػٍٟ ػبرمٗ 
بظدداءػرضدديػشدداااػطجضددسػإدااةػعغئددظػػػهنظددبعددااػ  ػوبتػصدديػاضطدددريػضلأطدداػسددوج ػػػ

صدداػػ  ػسػدػػ12/9/2218 بتااغيػ121اضطجتططاتػاضططااظغظػاضجدغدةػسيػجضدتهػاشمػ



 اضصداداػردنػوزااةػا ددصانػبتدااغيػػػػػ2219ضددظظػػ 324اضػاااػاضدوزاايػاضططدغنػاشدمػػػػ
واضددكػباضطواسػددظػرضدديػأدددضو ػاضتطاطددلػبطدغظددظػاضذددغيػزاغدددػ         ػػػػػػػػػ17/3/2219

#ػطنػالأاضػطضصهػضضؼغئظػطػابدلػاحتغاظدهػػػ50باضظظامػاضطغظيػ%أيػبتظازلػاضطاضكػرنػ
ػ#ػالأخاى$ػ 50بظدبظ

 ِٚب أْ ػٍُ بمب رمذَ حتى رمذَ ثبٌزظٍُ 
  11/2/2219ثزبس٠خ  324سلُ 

م230،مم77 لمس بمعـمخلاظفمسـمتملؽفمفؿـػقرمض يريمرئق ميىؿفقرؼذرمرضؿذلممم

 صؼذذذذلممٌذذذذلممغصذذذذلممسؾقذذذذفمممم لمدمؼذذذذؿؿم قصقذذذذؼميلأ  ذذذذلمدميسمرؾؾذذذذفمرضذذذذؿمممم2017ظلذذذذـرم

،مسؾلملمدمؼؼ رمػريميٌؼلمفؾم ؼ ؼ يمسلمدام) صذؼممم صؼلممظؾـظلممميظـؼ يم4650/77/2017

غصميظؼ ير(م  صؼلمملأد م ضقيس مضلمغقغقرممممععميظق ذعميسمياسؿؾذلمرملمدملمرضميظؿذ يسلمممم

مممتمم قصقؾمطلمصرميٌ يصؼمهظقفلممعلؾؼلممسؾلمغػؼرميٌ سل

 إلا أْ جٙخ الإداسح لم رغزج١ت تعزا اٌزظٍُ 
 ٚ٘ٛ ِب لم يجذ ِؼٗ اتظذػٟ ِٕبطب 

 ٗ إلي تصبْ اٌزٛف١ك عٛٞ اٌزٛج
م

 ٘زا .. ٚثبٌجٕبء ػٍٟ ترٍخ الأعب١ٔذ اٌٛالؼ١خ آٔفخ اٌج١بْ
صؼ ملمضلممميٌ سلمدسقيهميظ يػـرمممميفؿغلملمييؽؿمظفمفلمظطؾؾلم ميًؿلمعقرميظذقيردبمم

ممم يسمخؿلمممػرهميٌرط بم،م حق مض ر ميلمحؽؿرميٌذقض بممفإسلادم ع ؼؾميظطؾؾلم م

هحلمظذذرميلأ ريإمهظذذلمػقؽذذرمعػق ذذلميظ  ظذذرمظؾؿقضذذيرم هسذذ يدم ؼ ؼذذ مفذذلمظ لميمممم فلمظػعذذؾمم

م–فقذذذ  ميظذذ سقىمسؾلذذلم ميظؿقضذذيرملمعذذلمممػقؽذذرميٌػق ذذينمممم تممهؼذذ يدم ؼ ؼ ػذذلممممم



مهظغذلملمميظريمحفسمغػلفمسـمبح معق قدميظؿذ يسلم لمحؼقذرميٌذ سلميسمممم–يٌعقسم

ميظؼ يرميظطعينممممبملأظرمم

مذؽؾقرماملمصؾملهلمم امدـ ميسميلأ ريإممممحق ميغؿفلمهظلميظؼق مم

وحغثػأنػطاػاظتؼيػإضغهػاضدغدػاضطغوضػطخاضغداػضضػداظونػوضضثابدتػبدالأواا ػطدنػػػػػػ
أصثاػطنػجؼظػػ  ػدوهػظتذاهػببغاظؼاػتغصغ ػوتنصدغ ػ  ػسإظدهػغصدونػجددغاػبطددمػػػػػػ
اضتطوغلػرضغهػ  ػثمػاضػضاءػبنحػغظػاضطدريػسيػدردواهػ  ػواضدكػصضدهػرضديػاضظحدوػاضدايػػػػػػػ

ػظتذاهػببغاظهػسيػدسارظاػاضتاضيػػ
 اٌذفبع
 ثذا٠خ

:ملم جذفم لمدظذرمضقذلمممممممدذـؿـلم  ميسملم لهذلمممصلقفمؼـؿظؿمدصلمسـلممسؾلمس بمدلم رم((مم

:مدذقفمغذقردم عؼقؾذلمممممم يسميظـذلمغلميظ سقىميظ يػـرمسؾلمدـ مصقق مذذؽلام عق ذقسلمم،ممم

:مصلقفمغق ذ ملم جذفميظعقذقبمممملمعلمميسميلمحقرميظـلمظ معلؼطلممسؾلمدصلمدمجفرميسديربم،م

/معػقضميظ  ظذرممممبمذلمميجذ رمععذفمهر يحذفم سذ مممممممم يٌأخرمسؾلم ؼ ؼ ميظلق ميٌلؿعلمرم

ميظؿعقؼؾمسؾقفمم

ػػواضكػصضهػرضيػظحوػطاػغضي
 الأٚي المحٛس ػ

أعجبة لجٛي اٌذػٜٛ اٌشإ٘خ شىلا ِٚٛػـٛػب ح١ـش رغـبٔذد ػٍـٟ 
طح١ح اٌٛالغ ٚطش٠ح اٌمبْٔٛ ، فؼلا ػٓ ترٍخ ِب تدغـه ثـٗ اتظـذػٟ 

ٟ ِٓ ػغف جٙـخ ٌٗ أطً صبثذ ثبلأٚساق .. بمب ٠غزٛجت إٔظبف اتظذػ
 الإداسح ٚإعبءرٙب اعزؼّبي اٌغٍطخ 

أٚلا : ف١ّب يخض اٌشىً .. فمذ جبءد اٌذػٜٛ اٌشإ٘ـخ ثـلا س٠ـت ِمجٌٛـخ شـىلا ، 
ٌشفؼٙب خلاي اتظٛاػ١ذ اتظمشسح لبٔٛٔب ، فؼلا ػٓ إلبِزٙب ٚفمب ٌٍطش٠ـك اٌـزٞ 
ستشٗ اٌمبْٔٛ ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثزمذ٠ُ رظٍُ ، صُ اٌٍجٛء ٌٍجبْ اٌزٛف١ـك 



.. صـُ ألبِـخ اٌـذػٜٛ  2222ٌغـٕخ  7في ثؼغ اتظٕبصػبد اتظمـشسح ثبٌمـبْٔٛ 
 اٌشإ٘خ .

ف يؼرممممصإدميظـلمفذتملمدميٌذ سلميمؼعؾذـممفـؿذرم صذ فملم مضذ يرملمصذ ر فمػقؽذرمممممممممم

ي ؿؿعلم ميظعؿ يغقرميى ؼذ بمممملم م زيربميسدذؽلمدمممم فلمظؿذلمظلميمؼؿصذؾمسؾؿذفمؼؼقـذلمممممممم

فؼ يري فلممممم رشؿمذظؽمجلمل ميظذ سقىم عذلممضؾؾذفلممعذـمهجذ يلي معؿػؼذرمعذعميٌقيسقذ ممممممممم

ميظؼلمغقغقرممممطلمظؿلمظلمم

 

 

 

 

 فلمظؿلمظلممممؼؿأط مظع يظرميلهقؽرميٌقض بملمدميظ سقىميٌلممؾرمجلمل معؼؾقظرمذذؽلاممم

مىؿؾرمييؼلمئؼميظـلمفؿرملمغػرميظرط مم

  ػسػدددػشاطددتػاضدددروىػاضااعظددظػرضدديػأددداظغدػوأدددبا ػػػػصب١ٔــب : ِــٓ ح١ــش اتظٛػــٛع
شاظوظغظػودددتواغظػتظدالػطدنػاضػداااػاضطططدونػسغدهػ  ػبطداػغددتوج ػإضعائدهػػػػػػػػػػ

ػبصاسظػأثااهػ  ػوتضكػالأدبا ػجاءتػرضيػظحوػطاػغضيػ
 

ٌغجت الأٚي : اٌؼمـذ الإداسٞ اٌظـبدس ػـٓ جٙـخ الإداسح ٠ؼزـح في طـح١ح ٚطـفٗ 
اٌمبٟٔٛٔ بمضبثخ لشاس إداسٞ ثىبفخ ِمِٛبرٗ ٚشـشٚطٗ ٚخظبئظـٗ ، ٚح١ـش 
أٔٗ ِٓ أُ٘ خظبئض اٌمشاس الإداسٞ أٔـٗ ٠زحظـٓ ثفـٛاد ِٛاػ١ـذ اٌطؼـٓ 
ا ػ١ٍــٗ ، ٚثبٌزــبلي فــلا يجــٛص إٌســب ٖ ٚلا عــحجٗ ، ٚلا ا١ٌٕــً ِٕــٗ اعــزمشاس



ٌلأٚػبع ٚاتظشاوض اٌمب١ٔٛٔـخ ٚاتضمـٛق اتظىزغـجخ ِـٓ رٌـه اٌمـشاس ، ٚح١ـش 
ثبػــذ اتصٙــخ الإداس٠ــخ الأسع تػــً اٌزــذاػٟ )ػــّٓ ِغــبحخ أوــح( إلي 

)ٚ٘زٖ اٌشـشوخ رؼزـح عـٍف خـبص  2225)ػ.ر.َ.َ( ِٕز ػبَ ....ششوخ 
ٌٍّذػٟ( فٙٛ الأِش اتصبصَ ثأْ ا١ًٌٕ ِٓ ٘زا اٌؼمذ ثؼذ أوضش ِٓ تسغـخ 

 ِب يخبٌف اٌمبْٔٛ .. بمب يجذس ِؼٗ إٌسبء اٌمشاس اٌطؼين . ػشش ػب
 ٚرطج١مبً ٌزٌه 

سإظهػ ػغجوزػدح ػاضػااااتػا دااغظػاضتيػتوضدػحػاًػأوػطاصزاًػشاظوظغداًػضلأسداادػػػػ
ػإ ػسيػخ لػاضدتغنػغوطاًػوإ ػتحصَّنػاضػاااػ 

 لؼذ المحىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ثأٔٗ .
عـمحق ملمدمضضلملميلمحؽؿرمض مج ىمسؾكملمدميظؼ يرميسديريميجسملمدمؼؼذقممم

،مميغعؼذلمدهمسؾكمدؾسمؼبررهميسميظقيضعم يسميظؼلمغقدم،م ذظؽمط طـميظلذؾسمعذـملمرطذلمدمممم

 يظلؾسميسميظؼ يرميسديريمػقمييلمظرميظقيضعقرملم ميظؼلمغقغقذرميظذتحمهؿذؾمجفذرميسديربممممم

يظصذلم ميظعذلممميظذريمػذقمشلمؼذرميظؼذ يرمممممممسؾكميظؿ خؾمفؼصذ مهحذ يأملممذ مضذلمغقغلميفؿغذلملمممممم

 ػ صفم لمدميظؼ يري ميسديرؼرميظتحم قظ محؼلًمملم مع طزيًمذكصقلًممظلأص يدماميجقزمدذقؾفلممم

يسملميم ضتمعؿكمص ر مدؾقؿرم،ملمعذلمميظؼذ يري ميظػ دؼذرمشذيرميٌعذ  سرمصقفذسمسؾذكمممممممم

يظعلمعذرممعـفذلممبحؽذؿميظؼذلمغقدم،مهاملمدمد يسذلميٌصذؾقرممممممميظؿزيعذلممجفرميسديربملمدم لقؾفلمم

 ؼؿضلملمؼضلًمملمغفمهذيمص رمض يرمععقسمعذـمذذأغفملمدمؼقظذ محؼذلًممظؾعذكصملمدمؼلذؿؼ مػذريمممممممم

يظؼ يرمسؼسمصتربمععقـرمعـميظقضتمبحق مؼلذ يمسؾقذفمعذلممؼلذ يمسؾذكميظؼذ يرميظصذقق مممممممم

 ض ملم ػؼمسؾكمه ؼ مػرهميظػتربمفلؿينمؼقعلًممعـم لمرؼخمغع ميظؼ يرميسديريملم مهسلاغذفمم

بميطؿلسميظؼ يرمحصلمغرم عصذؿفمعذـميسظغذلململم ميظلذقسم،مممممبحق مهذيميغؼضتمػرهميظػتر

 ؼلؿــكمعـمذظؽميظؼ يري ميظتحمحصؾمسؾقفذلمميلأصذ يدمغؿقفذرمشذ ملم م ذ ظق مصإغفذلمماممممممم

  " .  ؿؼق مبمقس ميظلؿينمؼقعلم

 ٔٗوّب لؼذ المحىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ثأ



امعذذـمحقذذ ملمغذذفمعذذـميٌؼذذ ارم صؼذذلًممٌذذلممجذذ ىمسؾقذذفمضضذذلملمػذذرهميلمحؽؿذذرملمدمممممم

يظؼذذ يري ميسديرؼذذرميظذذتحم قظذذ محؼذذلًمملم مع طذذزيًمذكصذذقلًممظلأصذذ يدماميجذذقزمدذذقؾفلمميسملميم

 ضذذتمعؿذذكمصذذ ر مدذذؾقؿرم،ملمعذذلمميظؼذذ يري ميظػ دؼذذرمشذذيرميٌعذذ  سرمصقفذذسمسؾذذكمجفذذرمم

عـفلممبحؽؿميظؼلمغقدم،مهاملمدمد يسلميٌصؾقرميظعلمعرم ؼؿضذلممميظؿزيعلميسديربملمدم لقؾفلمم

لمؼضلًمملمغفمهذيمص رمضذ يرمععقذسمعذـمذذأغفملمدمؼقظذ محؼذلًممظؾعذكصملمدمؼلذؿؼ مػذريميظؼذ يرممممممممممم

سؼسمصتربمععقـرمعـميظقضذتمبحقذ مؼلذ يمسؾقذفمعذلممؼلذ يمسؾذكميظؼذ يرميظصذقق م ضذ ممممممممممم

يسديريملم مهسلاغذفممملم ػؼمسؾكمه ؼذ مػذرهميظػذتربمفلذؿينمؼقعذلًممعذـم ذلمرؼخمغعذ ميظؼذ يرممممممممم

 بحق مهذيميغؼضتمػرهميظػتربميطؿلسميظؼ يرمحصلمغرم عصذؿفمعذـميسظغذلململم ميظلذقسم،مممم

صإغفذلممام ؿؼقذ مممويستثنى من ذلك القرارات التي حصل عليها الأفراد نتيجة غش أو تددلي  

م ". بمقس ميظلؿينمؼقعلًم

تظب وبْ ِب رمذَ
 حق ملمدمعؾ لممسذ ممرجعقذرميظؼذ يري ميسديرؼذرم سذ مميغلذقلمففلممهيدميٌلم ذلمممممممم

بمذلممتممعذـمع يطذزمضلمغقغقذرمعذـمضؾذؾممممممممعللمدذفمؼؼص مففلممد ؼلمدميظؼذ يرمفذأم مصذقرىم سذ مممممم

دذؿؼ يرميٌعذلمعلا ممميهيدم   ربميحتريممييؼقإميٌؽؿلؾرم طريمولذق مصؽذ بمممميدؿـلمدي

يظذذزع مفذذينميظلذذؾطلم ميٌؿعلمضؾذذرم ػذذرهميظؼلمسذذ بماخؿصذذلمصمحذذتريممضقيسذذ ميي  ذذؿلمدم

 ل ىمسؾكميظؼ يري ميسديرؼرمفـقسقفلممص دؼرمطلمغتملم مائققذرمسؾذكميسؿؾذلمرملمدميدذؿؼ يرممممم

مٌعلمعلا مؼلؿؾزممذظؽممي

خاغنػوحغثػأنػجؼظػا دااةػغج ػرضغؼاػرظدطاػتصداػشاااػغتطض ػبطدتػبلػالآ
أسضلػاضظاوهػوالأحوالػبحغثػ ػغؤخاػػسيوططتضصاتؼمػغج ػرضغؼاػأنػتض ػظغدؼاػ

ػهرضىػشاااعاػبنغظػطنخاػبحغثػغصونػبطغداًػرنػالأزااضػوالأعواءػاضذخصغظػوأنػتجاغ
ػباو ػطوضورغظػ ػ



 وبْ رٌه  تظب
ميٌ س ملمد ميظـلمفت ملمد ميظطعـممل حق  ميلأرضمدؾ مضطعر مسؾك محصؾ ض 

مفعؼ مذ س مذ سقر عـميظلؾػمييدميًؾػم ؼعؿبرميظعؼ ميٌبرممفينممليٌلممؾمفط ؼؼر

يظؾلمئعمظؾؿ سلم فينمجفرميسديربمبمـلمفرمض يرمهديريمممميم عترضمسؾقفمميىفرميظؾلمئعرم

م مفلمظؾقع ميظؿص ف ميظؼلمغقد مخقلهلم محؽقعقر مجفر م ػك مدـقي  مسع  مع ب ميسرقي 

مؼميسسؾكمحملصإدميٌ سملفلمظؿلمظ بمقجسمسؼقدمرسمقرم ضلمغقدمععترفمففممليلأري 

مرؾؾلم فمم

 فبٌضبثذ أٔٗ عحت اٌمشاس الإداسٞ  ١ِؼبدٗ ثشأْ وّب أٔ

مدؿظما مخلا  ميٌعقس ميظؼ ير م لقس ملمد ميسديرؼر م لمرؼخمينؾففر معذـ مؼقعلم

ييؼمصذذلملمدم لقسميظؼ يرممبص  رهم،م صذذذلمحلمظرمرصعمدسقىميسظغلملمصقؽقدمظلإدير

م ظؽـمحؼميسديربميسمػرهمييلمظرمياخيربمؼؿؼق م ميمؼص رمحؽؿميسميظ سقيم، علم

 ػقمعلممؼعـكملمغفمض م فطؾؾلم ميًصؿميسميظ سقيملميمفلمظؼ رميظريمتمؾؽفميلمحؽؿرمم

مغعأ ممض ؼـفمضلمغقغقرمظصلم ميٌ سكم ػكملمغفمصلمحسمحؼمصؿؿؼق ميلمحؽؿرمفطؾؾلم فم

 لؼذ المحىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ثأٔٗ ٚفي ٘زا اٌشأْ
ميظتحما مسؾكملمدميظؼ يري ميسديرؼر ميلمحؽؿر مػره ملم ممج ىمضضلمل  ؤط محؼلًم

مظلإص يدماميجقزمدقؾفلمميس  ضتمعؿكمص ر مدؾقؿرملمعلمميظؼ يري مميلممع طزيًمذكصقلًم

ظؿزيعلممعـفلممبحؽؿميظؼلمغقدمييظػ دؼرمشيرميٌع  سرمصقفسمسؾكمجفرميسديربملمدم لقؾفلمم

يٌصؾقرميظعلمعرم ؼؿضكملمؼضلمملمغفمهذيمص رمض يرمععقسمعـمذأغفملمدمؼقظ ممللمدمد يسهام

مظؾعكصملمدمؼلؿؼ مػريميظؼ يرمسؼسمصتربمععقـفمعـميظقضتمبحق مؼل ىمسؾقفمعلمم حؼلًم

ؼل ىمسؾكميظؼ يرميظصقق ،م ض ملم ػؼمسؾكمه ؼ مػرهميظػتربمفلؿينمؼقعلممعـم لمرؼخم

ػرهميظػتربملمطؿلسميظؼ يرمحصلمغرم عصؿفمعـمغع ميظؼ يرملم مهسلاغفمبحق مهذيملمغؼضتم

مميلم مهظغلمل ميٌعقسميم-دقسملم  ميظؼ ير مطلمد مهذي مػره ميظلؿينمؼقعلم معـمعقس  دؿــلمل

غؿقفرمش ملم م  ظق معـمجلمغؾفمميعع  علمملم مهذيمحصؾملمح ميلأص يدمسؾكمض يرمهدير

مصقفقزمدقسميظؼ يرمد دميظؿؼق م

مبمقس ميظلؿينمؼقعلًمم



 اتصٙـخاٌـزٞ رغـزٕذ إ١ٌـٗ  اٌظـح١ح اٌغـجتَ ؼـذاأٚ: ثطـلاْ اٌغجت اٌضبٟٔ  
ٍِـه اتظـذػٟ دْٚ تذـخ اعز١لائٙب ػٍٝ جضء ِـٓ لطؼـخ الأسع  الإداس٠خ في

ٚجٗ حك ِٚٓ صُ أؼذاَ رٛافش سوٓ اٌغجت اتظحس ٌٍمشاس اتظطؼْٛ ف١ـٗ بمـب 
٠ؤوذ ٠م١ٕب ل١بِٗ ػٍٟ غير عٕذ طح١ح ِٓ اٌٛالغ ٚاٌمبْٔٛ أٚ اتظغزٕذاد 
 ػٍٟ نحٛ ٠ٕحذس ثٗ إلي ثئش اٌجطلاْ بمب ٠غزٛجت إٌسبئٗ رظ٠ٛجب ٚرظح١حب 

 : أْ ػٍٟ ؼ١ٍباٌ الإداس٠خ المحىّخ أحىبَ اعزمشد ٌٚمذ

اميظؼ يرميسديريميجسملمدمؼؼقممسؾكمدذؾسمؼذبررهميسميظقيضذعم يظؼذلمغقدم،م لمغذفممممممم

 ظؽـمطلمغتميسديربمشيرمعؾزعرمفؿلؾقسمض يري فلمم،م ؼػترضميسميظؼذ يرمشذيرميٌلذؾسملمغذفممممم

ضلمممسؾكمدؾؾفميظصقق م،مهاملمغفلممهذيمذط  ملمدؾلمفلًممظفمصإغفلمم ؽقدمخلم عرمظ ضلمفرميظؼضذلملمم

ؿقؼؼمعـمع ىمعطلمفؼؿفلمملم مس ممعطلمفؼؿفلممظؾؼلمغقدم لمم مذظذؽميسميظـؿقفذرممميسديريم،مظؾ

ميظتحميغؿفكمهظقفلممم

ميظؼ يرمامم

 :   ثأٔٗ أ٠ؼبً  ٚلؼذ



 وّب لؼذ ثأٔٗ : 
إااػطدداػددداشتػاضجؼددظػا دااغددظػأدددباباًػضػااااعددا،ػسإظؼدداػتخضدد ػضاشابددظػاضػضدداءػػ
ا داايػ،ػضضتحػ ػطنػطدىػطذاورغتؼاػوااتصازعاػرضىػواش ػغػغطؼاػرضىػصحغحػدظدعاػ
اضػدداظوظيػ،ػوإدد ػصددانػاضػدداااػاضطدددتظدػإضغؼدداػبدداطً ػخضغػدداًػبا ضعدداءػ،ػاضددكػأنػاضدددضطظػ

ػاةػضغدتػتحصطغظػطضغػظػطنػاشابظػاضػضاءػ"ػ ػاضتػدغاغظػاضتيػتتاخصػسغؼاػا دا

 ٚوزٌه لؼذ ثأْ 

 تظب وبْ رٌه 
غعذ يمميظلذذؾسممي عذـميذذلمدمعذلمم ؼذ مم ػذ ؼلًممفذذفم،مؼضذقلمجؾقذلًممعذ يمفطذلادم ممممممممم

صأدذؾلمففمام ؼذ رمسؾذلممممر ؽـتمهظقفميىفرميسديرؼرميسمض يريػلمميٌطعذقدمسؾقذفم،مممييظريم

يرؾفم،م عزيسؿميىفرميسديرؼرميسم برؼ هم ـقلمسـميرؾميظـؿقفذرميظذتحمخؾذصمهظقفذلمم،ممممم

  عؿبرمعـؿزسرمعـمشذيرملمصذق م،م ذلممؼؿضذ مععذفمظع يظذرميلمحؽؿذرمعذ يمفطذلادميظؼذ يرممممممممممم

ميٌطعقدمسؾقفمم

م

م

م



م

م

م

تؼبٌفخ اٌمشاس اتظطؼْٛ ف١ـٗ ٌٍمـبْٔٛ ٌٚمـشاسٞ اٌغـ١ذ / سئـ١ظ  :  ضبٌشاٌاٌغجت 
ٔظـبً ػٍـٟ ٚػـغ ِمـذَ اٌٍـز٠ٓ  2217ٌغـٕخ  232،  77اتصّٙٛس٠خ سلّٟ 

الاعزظـلا  سع ِـٓ اٌسـشع ِـٓ ٔشـبؽ الأ ٌزس١ـيراٌطٍت ثـين خ١ـبس٠ٓ 
.. ِب ثين إٌظبَ اٌؼ١ٕـٟ ثبٌزٕـبصي ػـٓ  لي إٌشبؽ اٌؼّشأٟإٚالاعزضساع 

٠ف١ـذ ٚ عذاد ِمبثً ٔمذٞ ... ٚلم ٠شد ثبٌمشاس٠ٓ أٞ ٔـض أسع % ِٓ الأ52
ٞ عـجت وـبْ ... تؽـب ٞ ِـٓ إٌظـبِين لأأججبس ِمذَ اٌطٍت ػٍـٟ جٛاص إ

ػٍـٟ نحـٛ ٠ؤوذ خطأ اٌمشاس في رطج١ك ِب ٚسد في لشاسٞ سئ١ظ اتصّٙٛس٠ـخ 
 ٠ٕحذس ثٗ إلي ثئش ٌجطلاْ تؽب ٠غزٛجت إٌسبئٗ رظ٠ٛجب ٚرظح١حب 

ػٍـٟ في اٌجٕذ خبِغب  2217ٌغٕخ  23،  77ِٓ اٌمشاس٠ٓ  خاٌضب١ٔفمذ ٔظذ اتظبدح 
   -أْ :

ااضدديػاضطتطاشدددػرضغؼدداػضعدداضػيػتعغغدداػضظذدداطػادددتع لػالأنردددمػا رتددداءػبدد
 ػبطددػتظدازلػػاضطددتغغدغنػردنػػػػػإدػضيػزاضػاضظذاطػاضططااظيػإا دتزااعػا دتص  ػو

لػظػدديػردادلػػػوػدددادػطػابدػػأظدبظػتحددعاػاضؼغئظػطنػػطداحظػااضػاضظذاطػاضزاارديػػ
ػضتعغغاػاضظذاطػوتصضغظػاضطااس ػ ػ

 ِٚٓ صُ .... ٠زؼح ِٓ خلاي ٘زا إٌض
 اٌظش٠ح اٌزٞ لا يجٛص الاجزٙبد

 ْ اٌغ١ذ سئ١ظ اتصّٙٛس٠خأِغ طشاحزٗ 
عذلممفذينميظـظذلمعينمماميظعذق م يظـؼذ يمامممممممح ؼذرمياخؿقذلمرممري لمض معـ معلاكميلأ

ض يريمرئق ميىؿفقرؼرممممظـمن ملميمظقفؿلمممممممؿمفلمدؿؽؿلم مض يلبمهذلمربميظللمظػميس

 ؾلمدميحذ ميظـظذلمعينمممهيٌلمظؽمسؾلممرلمؾجهجقيزمفـ ملم مغصمؼعيرمعـمض ؼسملم مفعق مهظلم

عذلمممملمصلقتميظؼقلمدبميظلقلمدقرمالم مياخؿقذلمرمملمخ مممممفؾمسؾلميظعؽ مممممصؼ مد دميلآ



ؼؾقظذرمملهلممفلمخؿقلمرمهعلمميظـظلممميظـؼ يم يظذريميحذ دمسذـمر ؼذؼملمدذ م ععذلمؼيرمعمممممميٌلاكم

م ظق مفعؽؾمجزييسم علػلم هعلمميظـظلممميظعق مم

 يسميٌلمدبميًلمعلرمعـمض يرمرئق ميىؿفقرؼرميٌعذلمرمهظقذفمنذ ملمغذفمضذ ملمظذزمممممممم

 زؼ ميسدؽلمدم يٌ يصؼم ي ؿؿعلم ميظعؿ يغقرمفإص يرمض يرمفؼقيس م  ذقيفطمهصذقؾممم

معلؿقؼلم مم

ميظ  ظرميظـلمذؽرمسـم طؾقؼمض يرمرئق ميىؿفقرؼرمم

 ذ اتظبدح اتطبِغخ ػٍٟ ٚح١ش ٔظ
ؼص رم زؼذ ميسدذؽلمدم يٌ يصذؼم ي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرمضذ يرمفؼقيسذ م  ذقيفطممممممممم

هصذذقؾمعلذذؿقؼلم ميظ  ظذذرم) غذذقيرميدذذؿك يمم/م ؽؾذذػم ـػقذذرمع يصذذؼ(م  قزؼذذعمغظذذلمممممممممم

يٌؿقصلا ميظـلمذؽرمسذـم طؾقذؼمػذريميظؼذ يرم طذريميجذلمذمهجذ يلي مغذزدميٌؾؽقذرمهدمممممممممم

ميظؼلمغقدممطلمدمذظؽمعؼؿضلم ذظؽمطؾفم صؼم

 ؼؿض معـمغذصميٌذلمدبميظلذلمفؼرملمدمضذ يرمرئذق ميىؿفقرؼذرملمظذزممجفذرميسديربممممممممم

فإص يرمض يرمفؼقيس مهصقؾمعلؿقؼلم ميظ  ظرميظـلمذؽرمسـم طؾقؼميظؼذ يرمد دميسذذلمربممم

هظلمهجؾلمرمعلاكميلأرضمسؾلميخؿقذلمرملمؼذلممعذـميظـظذلمعينميظـؼذ يملم ميظعذق مهاملمدمجفذرمممممممم

ضذذ يرمرئذذق ميىؿفقرؼذذرم لمجذذبر ميٌذذلاكمسؾذذلمه ؾذذلمدميسديربمضذذ مخلمظػذذتميسمض يرػذذلمم

يظـظلممميظعق مفؾم زيد مسؾلمذظؽمفأدمضلمعذتمفؿق ؼذ م ؾذؽمييصذرميظعقـقذرمبمؼذ يرممممممم

%معـمعللمحرميلأرضم( م ػقمعلممؼعذ م ؼذ ؼ يمجزيصقذلممفصذقربم ضذ مبمصذلم ملمذذكلمصمممممممم50

مممتمؾؽقيملمرضم صؼلممظؾؼلمغقدمفعؼقدمععف بم علفؾرم عصقغرمعؾؽقؿفؿم صؼلممظؾ دؿقر

 تظب وبْ رٌه
يظؿعلمعذؾمعذعمممملمدذؾقبم حق مولمػذؾميظؼذ يرميظطعذينميذؾذرمعذلمم ؼذ مممممم حذ دمممممممم

%معذـمم50ؿمسؾذلميظؿـذلمز مسذـمغلذؾرمضذ رػلمممممممإجؾذلمرػميٌلاكميسميظـظلممميظعذق م ذظذؽمفمم

ضمعؾؽفذذذذؿممممم ياحؿػذذذذلمزمفلمظـلذذذذؾرميظؾلمضقذذذذرمصؼذذذذطم(   مد دمعذذذذـقفؿمحؼفذذذذؿميسمريلأ

ظلذـرممم230،مم77 مخذلمظػمظؾؼذلمغقدم ظؾؼذ يرؼـمممممياخؿقلمرمممممصلمدمػريميظؼ يرمؼؽقدمععقذسم



ظذلممهعذ ممذظؽميظؼ يرميٌطعذقدمصقذفم ردميلأمممإظغلملذي فؿلممممممبملممؼلؿقجسميظؼضلملمفم2017

م صؼلًممظؾؼ يرؼـمدلمظػلميظرط ممممفصؾلم

م

م

م

بٌفٗ اٌمشاس اتظطؼْٛ ف١ـٗ ٌٍذعـزٛس ٚاٌمـبْٔٛ ح١ّٕـب رؼـّٓ تؼ :  شاثغاٌاٌغجت 
ساػٟ تػـً اٌزـذاػٟ ػٍـٟ اٌزٕـبصي ػـٓ الأججبس تظلان إ ٌِٓمشاس اٌطؼين ا

١ٌُٙ ثؼمـٛد ِغـجٍٗ ِٚشـٙشٖ إٌذ آسع ٍِىُٙ اٌزٟ % ِٓ الأ52ٔغجخ 
ِـلان اتطبطـخ ِٕز أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد ... يدضً ثلا س٠ت رؼذ٠بً ػٍـٟ الأ

% ِـٓ 52لاع١ّب ٚأْ ٔـضع ٍِى١ـزُٙ ٌٕغـجخ دعزٛس٠بً ٚلب١ٔٛٔبً .. خاتظظٛٔٚ
. ٚ٘ٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌذعزٛس٠خ ٌٕضع اتظٍى١خ الأسع ٠زُ ثسير  إرجبع الإجشاءاد 

 ٌسبء .ِب يجؼً ٘زا اٌمشاس جذ٠شاً ثبلإ
   -ػٍٟ أْ : 2214ِٓ دعزٛس ترٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ  ٌغٕخ  33فمذ ٔظذ اتظبدح 

اضث ثددظػ،ػاضطضصغددظػاضطاطددظػ،ػواضطضصغددظػػػنظوارؼدداظػاضطضصغددظػبتحطدديػاضدوضددحطدديػت
ػاضخاصظػ،ػواضطضصغظػاضتطاوظغظػ 

   -ػٍٟ أْ : 35وّب ٔظذ اتظبدح 

 اتظذٟٔ ػٍٟ أْحىبَ اٌمبْٔٛ ألٛاػذ  ٚٔفبراً تصٍّخ ِب رمذَ ... فمذ ٔظذ
   -رمشس ثأْ : 822في اتظبدح 

 -ِمشسٖ ثأْ : 824وّب جبءد اتظبدح 
وػاتغدا ػػأضطاضكػاضذيءػاضح ػسيػصلػثطااهػوطظتجاتهػوطضحػاتهػطداػ ػغوجددػظدصػػػػػ

ػغخاضهػاضكػ 
   -ثـأْ :  825ٚثىً ٚػٛ  لشسد اتظبدح 



 ِٚٓ اتظمشس في لؼبء تػىّخ إٌمغ

 تظب وبْ رٌه
 ريإميظـذذزيدملمغػذذرميظؾقذذلمدمسؾذذلم يضعذذلم م مآ فؿطؾقذذؼميذؾذذرميٌػذذلمػقؿميظؼلمغقغقذذرمم

 يظؼلمغقدممممم  عذ يمسؾذلميٌؾؽقذرممممدميظؼ يرميظطعينمض مخلمظػميظ دؿقرملميٌلممؾمؼؿض م

عؼ علميظطؾؾلم م(م ذظؽمفلمدمتمم علاكميظؼطعممعـملميًلمصرميٌلؿؼ بمظؾؿ سلم)م شيرػ

 ؾذلمدمميظـظذلممميظعذق م يظؿـذلمز م)مد دمعؼؿضذلم(مسذـمجذزلمعذـمعؾؽفذؿممممممممممهؿمسؾلمهجؾلمرػ

ميظتحمؼلؾغفلمميظ دؿقرمسؾلميٌؾؽقرميًلمصرم(   ممييصلمغرمدم ؾؽمهذمأؼـجبريًمممممص



 فحغت ٘زا ١ٌظ 
ػاضطضصغدظػذداوطػوضدوابطػػػػػنػضظدزعػأػابلػاظدهػطدنػاضطػدااػدددتوااًػوشاظوظدػػػػػ

 هإضعاءغتبطؼاػاضػاااػاضططغنػبطاػغدتوج ػػتػطحددهػضمإجااءاو
 
 

   -ذ تػىّخ إٌمغ ثبْ :لؼح١ش 

 تظب وبْ ِب رمذَ
امبمؼؿضلمضلمغقدمممم يدمؼؽقدمذظذؽمظؾؿـػعذرمممهدمغزدميٌؾؽقرمامؼؽقدملم حق م

يظعلمعذذرم،م عؼلمفذذؾم عذذقؼ مسذذلمد ممممظذذفم ذذقيفطم ععذذلمؼيرمظؿق ؼذذ همممم يدمؼؽذذقدمػذذريمممممم

مهصذ يرمحذلم مممه ؾلمسذفمدمطلمصرمعلمم ؼ مميمؼؿؿملميظؿعقؼ مع صقدمظؾؿلمظؽمعؼ علًممممم حق م

عذـميٌؾذؽمممجؾذلمرمسؾذلميي عذلمدممممهمهامع معلممػذقممع ميظريميجعؾميلأيظؼ يرميظطعينممممميلأ

ميظؼ يرميظطعينمممهظغلملع ميىلمزممفقجقبممممم ػقميلأممغقدلم دؿقرم يظؼشصؾلًممفلمٌكلمظػرمظؾ

م

م



م

اتجٙذ نحٛ رٕف١ز  الإداسح:أٔٗ حتى ِغ اٌفشع اتصذلي ثبْ جٙخ   بِظاتطاٌغجت 
ٚفـزح ااـبي  2217ٌغـٕخ  232،  77تر١غ ِب ٚسد ثبٌمشاس٠ٓ اتصّٙـٛس٠ين 

ثبٌٕظبَ إٌمذٞ ... فبْ اٌمشاس٠ٓ اتظبس  أٚػبػخ ٌزٛف١ك ٌلأساػٟاتظلان  أِبَ
 داسحْ رمـَٛ جٙـخ الإأِـب  ٚأمبثـً ع ػـبدلاً ع اتظ٠ىْٛ رٌه  أْ أٚججبروشّ٘ب 

ٚ لٛاػذ ِؼٍِٛخ تعزا اٌزمذ٠ش أعظ أثزمذ٠ش اتظمبثً إٌمذٞ جضاف١بً ٚثذْٚ 
ساػٟ وبٍِـخ ِٕـز ْ رؼغ في حغجبٔٙب عذاد اتظلان لاتذبْ ٘زٖ الأأٚدٚنمب 

فؼلا ػٓ عذادُ٘ رىـب١ٌف ٚسعـَٛ رٛطـ١ً اتظشافـك اٌشئ١غـ١خ عٕٛاد .. 
ٚصاسح  ٚغير رٌه تؽب رىجذٖ اتظلان .. وّب أْ جٙـخ الإداسح لـذ خبٌفـذ لـشاس

ْ رٌه فئرارٗ ....  32/1/2217اٌظبدس ثزبس٠خ  2217ٌغٕخ   54عىبْ سلُ الإ
 .   بظح١حٚر برظ٠ٛجإٌسبئٗ وٍٗ يخبٌف اٌمبْٔٛ بمب ٠غزٛجت 
 ذءثثبدٞ رٞ 

ٌغـٕخ  232،  77فمذ ٔظذ اتظبدح اٌضب١ٔخ ِٓ لشاسٞ سئ١ظ اتصّٙٛس٠خ سلُ 
   -ػٍٟ أْ : 2217

 تظب وبْ رٌه

دم ؼ ؼ ميٌؼلمفؾميظـؼ يمؼؽذقدمجزيصقذلًممامؼؼذقممسؾذلمممممملمم-1

محؿذذذكمردذذذ مدذذذ دهم ععؾقعذذذملم ملم مععقذذذلمرملمدذذذـ م

مظلمحقلمدؼرم عع  سقرميظؿؼ ؼ مممهؼطؿؽـميٌلاكم

صقذذفمجذذ يًممممم امؼق ذذعميسممممعغذذلمظلمميظؿؼذذ ؼ دمػذذريملمم-2

طذذفمقػذذلمفلمظػعذذؾم ؾمميلأري ذذلػذذرهمملمدياسؿؾذذلمرم



ٌؼ علميظطؾؾلم م دذؾؼملهذؿمدذ يدماـفذلممفلمظؽلمعذؾمممممم

مطـ معـمسع مدـقي ملمعـرم

مفلمػظرمج يًممممآغريكدعلمرمطلمغتمأفمممممممم

 سؾذلمم)دميٌذلاكمملميظؿؼ ؼ مامؼضعميسمياسؿؾلمرممريدمػلمم-3

فؿقصذذقؾمطلمصذذرميٌ يصذذؼممتضلمعذذم(صمميٌذذ سليلأخذذ

صذذ  صلم مبمعؾؽذذفمعـذذرمدذذـقي م مممظذذلأرضيظ ئقلذذقرم

ممملم  ؽلمظقػم ردقممسؾلمسلم ؼف

حلم مضقلمعفلممفلمظؿؼ ؼ مجذلمظػمعذلممغصذتممممميسديربجفرمملمدم-4

فعذذلمدمم2017ظلذذـرمم54سؾقذذفمػذذلمذي فذذلممض يرػذذلممرضذذؿم

يًلمصذذرمفؾفـذذرميظؿلذذعيرمممميظذذريممم يلأدذذ يظؼقيسذذ م

 ؾؿزممىـرميظؿلذعيرممامملمدسؾلمميلأ ظل ضؿـتمعلمد فم

د ميظذقيردبمففذريميظؼذ يرممممممممممفؿطؾقؼميظؼقيس م يلأ

مامم

 ِب ٠ٍٟ وّب رؼّٕذ اتظبدح اٌضبٌضخ

مم-:م قرد م يظؼقيس ميلآري لم يظقح ي م صؼلًممظلأدعلمرميلألمؼؿؿمه ؼ م







 
 تظب وبْ رٌه

دذ مملمديرؼرمض ميظؿزعتمفؼقيسذ م مفرميسيىدملم ريإممؼـؾتمعـميلأيمفغلم حق م

يٌعذلمؼيرمجذصم لذعيرمممممػذرهمدملمغػذرميظذرط ممممعذعميظق ذعميسمياسؿؾذلمرممممممآ ععلمؼيرميظؿؼ ؼ م

فؿذذ يليًمطذذـؿـملهذذلمممممم ػذذريميخؿؾذذػمسذذـمعذذلمميفؿغذذلمهميٌعذذ دميسميظؼذذ يرؼـمممممممممهرضميلأ

دميٌؼلمفذؾميٌذ يدممملمحق ميغذفمعذـميٌػذترضممممم2017ظلـرمم230،مم77يىؿفقرؼينمرضلم

يظـعذلمطميظعؿ يغذلم يظؼذق مممممظذلمهلمفذؾمهقؼؾذفلممممصؼذطمعؼمم هنمذلمممظذلأرضمد يدهمظذق ماـذلًمممم

مملؾؼلًممسؾلمغػؼرميٌ سل(مع ميٌ يصؼملمدخهيٌ يصؼم)مرشؿممؾق ممفإدخلم 

 ٚتؽب رمذَ 
غضددحيػظدداعااػطخاضغددظػاضػدداااػاضططددغنػضضػدداظونػوشواردددػاضطداضددظػاضتدديػغجدد ػأنػمم

وعوػالأطاػػ2217 ضدظظػ232،  77غػداػرظؼاػاضطػابلػاضظػديػاضواادػباضػاااغنػاشطيػ
ػاضجازمػبوجو ػإضعاءػاضػاااػوتصوغ ػالأوضاعػوادعاػإضيػظصابؼاػاضصحغحػ 

ػ
ػ
ػ
ػ



ػ
اٌغجت اٌغبدط : أْ ِمزؼـٟ اٌمـشاس اٌطؼـين أْ ِبٌـه وـً لطؼـخ أسع ٚػٍـٟ 
الأخض اتظذػٟ .. ع١مَٛ ثبٌزٕبصي ػٓ ٔظف الأسع ٍِىـٗ دْٚ أْ ٠مزؼـٟ 

ٚثـذْٚ تذـخ فبئـذح أٚ رؼ٠ٛغ ػبدي ٚفمب ٌظش٠ح اٌذعـزٛس ٚاٌمـبْٔٛ ، ثـً 
% 52ػبئذ ع١ؼٛد ػ١ٍٗ ، ح١ش أْ اتظضػَٛ ثبٌمشاس اٌطؼين أْ اٌزٕـبصي ػـٓ 

ِٓ الأسع ِمبثً رٛط١ً اتظشافك ، ٚح١ش صجذ أْ الأسع ٍِه اتظذػٟ لـذ 
عجك رٛط١ً اتظشافك اٌشئ١غ١خ إ١ٌٙب ػٍٟ ٔفمخ اتظذػٟ ِٕز عٕٛاد ، فّـب 

؟؟ ٚ٘ٛ ِـب ٠ٛجـت إٌسـبء ٘ٛ اٌؼبئذ ػٍٟ اتظذػٟ ِٓ رٕبصٌٗ ػٓ ٔظف ٍِىٗ 
 اٌمشاس اٌطؼين .

 ِٓ خلاي اتظغزٕذاد 
يظتحم ع فميٌ سلمفؿؼ يمفلممهفلمدم ذ ي  مػذرهميظذ سقىمفلمىؾلذلم ممممؼؿضذ مممممم

فإذفلمرم  لذفقؾمعؾؽقؿذفملهذلممفلمظعؼذ ممممممت ضلمعم2005ض ميفؿلمدملمرضميظؿ يسلمعـرمسلممممفلمغ

 لمردذذرميظـعذذلمطمنحذذقممممم سؾذذلميظػذذقرميوذذفػذذ يممذذذف مسؼذذلمريميلأم2012ظلذذـرمم17رضذذؿم

 يظغ ضميظريمعـميجؾفميفؿلمدمػرهميلأرضمممم ػذقميظغذ ضميلمحذ دمظؾؿـطؼذرميظؽلمئـذرمممممم

مففلممفلمظؽلمعؾمممم ػقميادؿصلاحم يادؿزريدمم

 
 ٚفي عج١ً إتدبَ رٌه 

سػدػشامػبتوصدغلػصاسدظػاضطااسد ػاضائغددغظػ%طدنػطغداهػحضدوهػ،ػوطغداهػرصداهػ،ػػػػػػػػػػمم
اضدكػصضدهػرضديػظغػتدهػاضخاصدظػطتحطدلػػػػػػػوصؼاباءػ،ػوصداهػ،ػوزغداػاضدكػطدنػاضطااسد $ػوػػػػػ

ػصاسظػاضادومػ،ػواضطصااغهػواضتصاضغهػبصاطلػأظوارؼاػحتىػتمػاضتوصغلػ 
 ٘زا .. ٚح١ش ٚسد ثبٌمشاس اٌطؼين 

%معذـمم50لمدمهجؾلمرميٌلمظؽممممفلمٌكلمظػرمظؾ دؿقرم يظؼلمغقدممممسؾذلميظؿـذلمز مسذـممممػػ

لذذقرممممػذذريم حقذذ ميلأرضمعؾؽذذفممممدذذقؽقدميسمعؼلمفذذؾمهعذذ يدميلأرضمفذذلمٌ يصؼميظ ئقم

 عؾؿمجفرميسديربمجق يمفذأدمطلمصذرميلأري ذلم سؾذلميلأخذصمعؾذؽميٌذ سلمدذؾؼم تمممممممممم

 قصقؾميٌ يصؼمهظقفلممممم) هامطلمغتمض متممدقؾفلممعـفذلممعـذرمدذـقي مظعذ مميى ؼذرميسمممممم



عقدمسؾلميٌذ سلم شذيرهمعذـممممؿيادؿصلاحم يادؿزريد(م( مصؿلممػقميظعلمئ مهذدميظريمد

م( مملمـميلأرضمعؾؽف%مع50سـمملمج يلم ـلمزله

 فئرا وبْ اٌؼبئذ ٘ٛ رٛط١ً اتظشافك 
 ضذذ ممؾذذتملمغفذذلممعقصذذقظرمفذذلملأرضمفلمظػعذذؾممممصذذإدميظؿـذذلمز مدذذقؽقدمفذذلامسلمئذذ م اممممم

صلمئ بمممم دقؽقدميظؼ يرميظطعينمععقسم فلمرذؾم ععذ  مميظلذؾسم يٌذبررمسصذ يرهمعذـممممممم

ميظقيجسمهظغلمؤهمم

 رٌه أٔٗ لشاس غير ِششٚع لافزمبسٖ ٌشوٓ اٌغجت
  اتظحس لإطذاسٖ

 ٔٗ أاٌظح١ح ٚاتظششٚع ثالإداسٞ داس٠خ اٌؼ١ٍب اٌمشاس لإا خفمذ ػشفذ المحىّ
ريد فذلمممهؼؿطؾؾذفميظؼذلمغقدمسذـمممميظذريمميظعذؽؾممميسمريٌكؿصذممبديرسيمرصصلمحمجفذمهمم

حذ يأميمذ مممهبملمملهلممعـمدؾطفمسلمعفمبمؼؿضكميظؼذقيغينم يظؾذقيئ م ذظذؽمفؼصذ ممممممريٌؾزع

ممضلمغقغلمععينمؼؽقدم ؽـلمم جلمئزيمضلمغقغلمميفؿغلملمعصؾقفمسلمعفم

 ِٚٓ صُ 

 ٘زا 



 ثبْ  أ٠ؼبٚح١ش لؼذ تػىّزٕب اٌؼ١ٍب 
اضواش ػواضػداظونػػػيغبااهػحػاػوحصطاػسنػغػومػرضيػدب ػأداايػغج ػاضػاااػا 
ػومػتصاهػشداظوظيػػغػضػاااػتصاساػشاظوظغاػو أنػابارتبااػػأاصاظهػواضكػصاصنػطن

ػ بعغاػدب 

 وّب لؼٝ ثبْ 

 ٔٗأٚوزا لؼٝ ث
  ذبررمضقلمعذفمممميسديري لذؾؼميظعؿذؾمممم يضعقذرمحلمظذفمممفغإخصقصمرطـميظلؾسمصميسمم

شيرمعؾزعذفمفذلمدم ػصذ مسذـميظلذؾسميظذريميضلمعذتمسؾقذفمممممممممميلأصؾميسميسديربطلمغتمم هذي

مض يرػلممصلمغفمم



ممدمؼؼقممسؾكمدؾسمعع  دملمؼـؾغلم

 مذَ ر ِٚؤدٞ تربع ِب

 ػريمػقمييلم مفعأدميظؼ يرميٌطعقدمصقفميظريمجلملمععذ  مميظلذؾسميظؼذلمغقغلمممم

صلمئ بم سلمئ مدذقعقدمسؾذلمعلمظذؽميلأرضمعذـممممم يظغلمؼرمعـمهص يرهمصضلامسـمس مم جقدم

مج يلم ػعقؾمػريميظؼ يرميظطعينميٌعقسميظقيجسمهظغلملهمم

: اٌمشاس اٌطؼين أ٘ذس ِجذأ اتظغبٚاح ف١ّب ثين اتظٛاطٕين اتظزحذ٠ٓ   غبثغاٌغجت اٌ
في اتظشاوــض اٌمب١ٔٛٔــخ .. رٌــه أْ رؼبِــً جٙــخ الإداسح ِــغ الأساػــٟ 

 6شـشوخ اتظشـتر٠ٓ ِـٓ ٖ ِـٓ اتظلاطمخ ٌلأسع ٍِـه اتظـذػٟ )ٚغـير
ٌضساػ١خ( .. ٟٚ٘ أساػٟ اتضضاَ الأخؼش ، تؼزٍف تدبِب ػـٓ أوزٛثش ا

أعٍٛة رؼبٍِٙب ِغ اتظذػٟ ٚغيرٖ .. ح١ش أٔٗ ثشأْ أساػٟ اتضـضاَ 
ــبَ  ــٟ أٚ إٌظ ــبَ اٌؼ١ٕ ــين إٌظ ــب ث ــلان ِ ــير اتظ ــزُ تخ١ الأخؼــش ٠

خ ٌشـشوخ ٔـٛساْ ٌٍز١ّٕـإٌمذٞ .. أِب ثشأْ أسع اتظذػٟ )اٌزبثؼـخ 
ف١زُ إججبسٖ ػٍٟ إٌظبَ اٌؼ١ٕٟ .. ٚ٘ٛ ِب ٠ٙذَ ِجـذأ  اٌضساػ١خ( 
بمـب يجـذس ِؼـٗ إٌسـبء ػٍٟ نحٛ ٠ٕحذس ثٗ إلي ثئـش اٌـجطلاْ اتظغبٚاح 

 اٌمشاس اٌطؼين 
 ِٓ اٌذعزٛس اتظظشٞ ػٍٟ أٔٗ  53ثذا٠خ .. فمذ ٔظذ اتظبدح 

يٌقيرـذذذقدمظذذذ يميظؼذذذلمغقدمدذذذقيلم،م ػذذذؿمعؿلذذذلم  دميسمييؼذذذقإم يي ؼذذذلم مممم

 يظقيجؾلم ميظعلمعرم،م امتمققذزمفقذـفؿمفلذؾسميظذ ؼـملم ميظعؼقذ بملم ميىذـ ملم ميلأصذؾملم مممممممم



يظعذذ إملم ميظؾذذقدملم ميظؾغذذرملم ميسسلمضذذرملم ميٌلذذؿقيمياجؿؿذذلمسلملم مياغؿؿذذلملميظلقلمدذذلملم ممم

ميىغ ييسملم ملأيمدؾسملمخ مم

 ِٓ اٌذعزٛس ػٍٟ أْ  97ٚٔظذ اتظبدح 
،ػوتضتزمػاضدوضظػبتػاغ ػجؼداتػاضتػاضديػأوػػػاضتػاضيػح ػطصونػوطصغولػضضصاسظػػػػػػػػػػ

تططلػرضيػدارظػاضغصلػسيػاضػضاغاػ،ػوغحظاػتحصغنػأيػرطلػأوػشاااػإداايػطنػاشابدظػػ
ػاضػضاءػ،ػو ػغحاصمػذخصػإ ػأطامػشاضغهػاضطبغطيػواضطحاصمػا دتثظائغظػطحظواةػ 

 ٚلؼذ المحىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب في اٌؼذ٠ذ ِٓ أحىبِٙب ػٍٟ أْ 

 ٚلؼذ المحىّخ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ػٓ حج١خ الأحىبَ
أنػالأحصامػاضػضدائغظػاضتديػاددتػاتػبؼداػاضطااصدزػاضػاظوظغدظػتصدونػرظواظداػػػػػػػػػ

وطنػثمػغطتظ ػاضطجادضظػسغطداػػضضحػغػظػسغطاػتضطظتهػطنػوشائ ػوحجهػسغطاػسصضتػسغهػ
ػأثبتتهػطنػوشائ ػوطاػاصتدبتهػطنػحجغظػطاػضمػغثبتػرصسػاضكػ 

 ٚوزٌه لؼٟ ثأْ 
لمدمعلممؼصقدمعؾذ لمميٌلذلم يبم امؼذـؼ مدؿذقيهمػذقمذظذؽميظؿـظذقؿميظذريمؼؼذقؿمممممممممممم

 ؼلقؿلمم ع ؼعقلمم   ؾطمصقذفميظـصذقصميظؼلمغقغقذرميظذتحمؼضذؿفلممفذلملأش يضميٌعذ  سرميظذتحممممممممم

ؼؿقخلمػلممصإذيمضلممميظذ ظقؾمسؾذلميغػصذلم مػذرهميظـصذقصمسذـملمػذ يصفلمملم مطذلمدمي صذلم مممممممممم

ممسلػلممصلامؼؽقدمعع  سلممددؿقرؼلمميظقدلمئؾمفلمٌؼلمص م يػقلممطلمدميظؿؿققزميغػلا لمم 



 ٚاٌزٞ أوذد ف١ٗ تػىّزٕب اٌؼ١ٍب ٘زا اتظجذأ إر رمٛي 

 
 ِٚٓ صُ .. ِٚٓ الأحىبَ ٚالأطٛي عبٌفخ اٌزوش 

 ٠زؼح أْ الإخلاي بمجذأ اتظغبٚاح ٠زحمك ثلا شه أٚ ِشاء 
 في اٌذػٜٛ اٌشإ٘خ 

ذظذذؽملمدميظـلمفذذتملمغذذفمفعذذأدملمري ذذلمييذذزيمميلأخضذذ ميٌلاصذذؼرمظذذلأرضمدذذؾممممم

يظؿذذذ يسلممممصذذذإدميىفذذذرميسديرؼذذذرم ؿعلمعذذذؾمفعذذذأغفلمم صؼذذذلممٌذذذلمم ردمفؼذذذ يريمرئذذذق مممممممم

ميىؿفقرؼرممممحق مؼؿؿمجقيرم

ميٌلاكمعلممفينميظـظلمعينميظعق م يظـؼ يممم

 أِب ثشأْ الأسع تػً اٌزذاػٟ ٚغير٘ب 
طغنػاضط كػرضيػاضتطاطدلػباضظظدامػاضطغظديػسػدطػ  ػوعدوػطداػػػػػػػسػدػأجباػاضػاااػاضطمم

غجاسيػطبدأػاضطداواةػاضطصونػددتوااػ  ػوغجطلػاضػاااػاضططغنػططغبداػبطداػغددتوج ػػػػ
ػإضعاؤهػ 

ٚح١ش أْ ترٍخ الأعجبة اتظـبس روش٘ـب ٚاٌزـٟ رغـبٔذ ػ١ٍٙـب اتظـذػٟ في 
دػٛاٖ رمَٛ ػٍٟ أعبط ِغزٕذٞ جبصَ ٚلبطغ .. فمـذ رشـشف اتظـذػٟ 

 ثزمذ٠ُ اتظغزٕذاد ا٢ر١خ 
 اتظغزٕذ الأٚي ػ

 



 ٚ٘ٛ الأِش اتصبصَ

  
 اتظغزٕذ اٌضبٟٔ  

 

 ٚاٌضبثذ ِٕٙب 

م

 اتظغزٕذ اٌضبٌش  
واضطتضدطنػإردادةػػػػ6007ضدظظػػ77صواةػضوئغظػطنػشاااػائغسػاضجطؼواغظػاشمػ 

اضطجتططاتػاضططااظغدظػاضجدغددةػ ددتخداطؼاػسديػػػػػتخصغصػبطضػاضطداحاتػضصاضحػعغئظػ
ػأصتوباػ ػ6اضتودطاتػاضططااظغظػضطدغظتيػاضذغيػزاغدػو

 ٚاٌضبثذ ِٓ اٌمشاس 
)سذ ممياسؿذ يدمفذأيم غذقيرمظـعذلمطميدذؿغلا مممممممميسميٌلمدبميظـلمغقذرميظػؼذ بميًلمعلذرممم

يلأرضميٌؿعلمض مسؾقفلممظغ ضميادؿصلاحم يادؿزريدمهظلمشذ ضميظـعذلمطميظعؿ يغذلمهامممم

فع م ـلمز ميٌلؿػق ؼـمسـمغلؾرمه دػلمميلهقؽرمعـمعلذلمحرملمرضميظـعذلمطميظزريسذلملم مممم

مد يدمعؼلمفؾمغؼ يمسلمد مظؿغقيرميظـعلمطم  ؽؾػفميٌ يصؼ(مم

 ٚاٌضبثذ ِٓ رٌه 
أنػاضػدداااػاضصدداداػطددنػاضدددغدلػائددغسػاضجطؼواغددظػشدددػأرطدديػاضطدد كػاضحدد ػسدديػػػػػ
اضتظازلػرنػظدبظػطنػطداحظػالأاضػأوػددادػطػابلػظػدديػضتعغغداػاضظذداطػوتصضغدظػػػػػ

ػاضطااس ػ 
 تؽب ٠ؤوذ 

س ممعع  سقرميظؼ يرميظصلمدرمعـمػقؽرمي ؿؿعلم مفػ ضمر ؼؼرميظؿعلمعؾميظعذق مم

%معـمعلذلمحرميلأرضمعؾذؽمعؼذ مميظطؾذسممممم50ظؾفقؽرمسـم%م)لميمفلمظؿـلمز م50%م50فـلؾرم

م%ميلأخ ى(مسؾلميٌلؿػق ؼـمم50سؾلملمدميحؿػبمفـلؾرم



 اتظغزٕذ اٌشاثغ   
صواةػطنػاضطظذواػبإحديػاضصحهػاضغوطغظػردنػاضػداااػاضططغد ػطدنػطجضدسػإدااةػػػػػػ  

عغئددظػاضطجتططدداتػاضططااظغددظػاضجدغدددةػبذددننػتحدغدددػاضتطاطددلػرضدديػأااضدديػاضظذدداطػػػػ
ػباضظظامػاضطغظيػػػػػػػػ

 
 اتظغزٕذ اتطبِظ  
فري ميٌعذ ميٌـعذقرممممصقربمعـميظؿـؾقفميٌعؾؼمظ يمجفلمزمع ؼـرميظعقخمزيؼ   

ميٌلمرمذط ػلمممفلمظصققػرم

 اتظغزٕذ اٌغبدط  
 

 ٚسغُ ِب رمذَ 

 اتظغزٕذ اٌغبثغ   
ظلذـرممم991يظطؾذسمرضذؿممم6ذفلمدبمصلمدربمعـمىـذرمصذ ميٌـلمزسذلم ميظؾفـذرمرضذؿمممممم

يظصذلمدرممدذؾمػذرهميظذ سقىمممميظؼذ يرمميٌؼ ممعـميٌ سلمفطؾسميظؿقصقرمفإظغلملمم2019

رئذذق مميعذذـمػقؽذذرمي ؿؿعذذلم مفعذذأدملمدذذؾقبميظؿعلمعذذؾمعذذعميلأرضم صذذقصمضذذ يرمممم

صؼذ ملمصذ ر ميظؾفـذرم قصذقلم فلممفأحؼقذرمممممم سؾقفمم2017ظلـرمم230،مم77رضؿلميىؿفقرؼرمم

مفل يدميٌؾؾغممم سليٌ

مممد دميظـظلممميظعق ميظقيردمفلمظؼ يرميظطعينممطمممصؼيٌطؾقبمظؿغقيرميظـعلمطم

 اتظغزٕذ اٌضبِٓ 



صواةػضوئغظػطنػاضتػاغاػاضغظيػاضطداحيػرنػشططظػادلأاضػطحدلػاضتدداريػ%طضدكػػػػػػ
اضطدددري$ػواضددكػبخصددوصػالأرطددالػاضطددداحغظػباضتودددطاتػاضططااظغددظػضطدغظددظػاضذددغيػػ

ػ  2217ضدظظػػ232،  77ضجطؼواغظػاشطيػزاغدػاضصاداػبذنظؼاػشااايػائغسػا
 ثٕبء ػٍٟ طٍت اتصٙخ الإداس٠خ  ذٚ٘زا اٌزمش٠ش ِؼ

 
   زبعغاتظغزٕذ اٌ 

م(لمافمجـقذفممجـقذفم)دذؾعرمم7000صقربمعـمهؼصلم مدذ يدميٌذ سلمٌؾؾذغمضذ رهمممممم

م ذظؽمم

مسس يدميظؿؼ ؼ ميظ صعميٌللمحلميٌؿؼ ممذط همم

  رٌه وبْ تظبم
وطددنػجطضددظػالأدددبا ػاضددددتواغظػواضػاظوظغددظػأظغددظػاضبغددانػ  ػواضػائطددظػرضدديػػػػػػم

طدتظداتػادطغظػشاططظػاضد ضظػبطدمػطذاورغظػاضػاااػاضططغنػوطخاضغتدهػضضدددتواػػػ
حدوػغظحدداػبدهػإضديػبئداػاضدبط نػوبطداػػػػػػػػواضػاظونػواضواش ػواضطددتظداتػ  ػواضدكػرضديػظػػػ

ػغدتوج ػإضعائهػتصوغباػوتصحغحاػ 
  اٌضبٟٔ المحٛس 

اٌشد ٚاٌزؼم١ـت ػٍـٟ ِـب أٚسدرـٗ اتصٙـخ الإداس٠ـخ في ِـزوشح دفبػٙـب 
ٚحبفظزٟ اتظغزٕذاد اتظمذِخ ِٕٙب أِبَ ١٘ئخ ِفٛػٟ اٌذٌٚـخ إثـبْ 

دلاٌـٗ رذاٚي اٌذػٜٛ بجٍغبد اٌزحؼير .. بمب ٠ؤوذ ٚجـٛة إعـمبؽ أٞ 
 تعب .. ٚرٍه اٌشدٚد ػٍٟ إٌحٛ اٌزبلي .

 الأٚي اٌشد  
أظدددهػوضدددئنػصدددانػاضطذددداعػشددددػأظذددداػعغئدددظػاضطجتططددداتػػػػ
اضططااظغددددظػاضجدغدددددةػوأظدددداطػبؼدددداػدونػدددددواعاػإظذدددداءػ
طجتططاتػرطااظغظػجدغدةػوطظحؼاػسيػدبغلػتحػغ ػاضدكػػ
صدد حغاتػططغظددظػ،ػإدد ػأظددهػضددمػغططؼدداػاضحدد ػسدديػطخاضغددظػػػػػػػ

يػرضديػاضطضصغدظػاضطصدوظظػدددتوااػود ػػػػػػاضػواظغنػأوػاضتطددػ



اضظغلػطدنػاضطااصدزػاضػاظوظغدظػاضطددتػاةػ،ػوعدوػطداػغجطدلػػػػػػػػ
ػشولػجؼظػا دااةػبطذاورغظػاضػاااػاضططغنػطجادػ

ػشولػإسكػ ػدظدػضهػوغجداػإطااحهػ 
 ِٓ اٌمبْٔٛ اتظذٟٔ ػٍٟ أْ  145ثذا٠خ .. فمذ ٔظذ اتظبدح 

 ػٍٟ أْ  146وّب ٔظذ اتظبدح 

 ػٍٟ أْ  147/1ٚوزا ٔظذ اتظبدح 

 ٚح١ش أٔٗ تظٓ اتظمشس في لؼبء إٌمغ أْ 

 ِٓ راد اٌمبْٔٛ ػٍٟ أْ  148وّب ٔظذ اتظبدح ػ

يجسم ـػقذرميظعؼذ مرؾؼذلممٌذلمملمذذؿؿؾمسؾقذفم فط ؼؼذرم ؿػذؼمعذعمعذلممؼقجؾذفمممممممممممم م1



محلـميظـقرمم

يظعؼ مسؾلمهظزيمميٌؿعلمض ؼـمبملمم ردمصقفم ظؽـمؼؿـلم  ملمؼضلممعذلممم امؼؼؿص م م2

مػقمعـمعلؿؾزعلم فم صؼلممظؾؼلمغقدم يظع فم يظع يظرمبحلسمرؾقعرمياظؿزيممم

 ِذٟٔ أٔٗ  147ِٚفبد ِب ٔظذ ػ١ٍٗ اتظبدح 

 ٘زا 
 ِٚٓ ح١ش أْ اٌؼمذ 

غجوزػظػضهػأوػتطدغضهػإ ػباتغدا ػطاسغدهػأوػضلأددبا ػػػػػذاغطظػاضطتطاشدغنػس 
اضتيػغػااعاػاضػاظونػ،ػوطنػثمػ،ػ ػغطتدػبتطددغلػسغدهػغددتػلػبدهػأحددػاضطتطاشددغنػػػػػػػػ
بإاادتهػاضطظغادةػصطاػغح ػلآيػطنػطاسغهػا طتظداعػردنػتظغغداػاضتزاطدهػإااػضدمػغػدمػػػػػػػػ

ػظيػ طدػ060اضطتطاشدػالأخاػبتظغغاػطاػاضتزمػبهػإرطا ػضظصػاضطادةػ

 تظب وبْ رٌه 
 فؿطؾقؼميذؾرميٌػلمػقؿميظؼلمغقغقذرم يلأصذق ميظؼضذلمئقرملمغػذرميظذرط مسؾذلملم ريإمممممممم

رميظـزيدميٌلممؾممممؼؿض ملمدمجفرميسديربم ـؾذرميسمدذؾػمػقؽذرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذممممم

يى ؼذذذ بم) ػذذذلمػقؽذذذرمععذذذ  سلم ميظذذذؿعؿيرم يظؿـؿقذذذرميظزريسقذذذر(مضذذذ مفلمسذذذتمهظذذذلممممممممم

،مم2005ظلذـرممم541ذ طرممممم بمقجذسميظعؼذ ؼـميٌلذفؾينم يٌعذف ؼـمهذتمرضؿذلممممممم

ذف مسؼلمريميىقزبممممعذلممػذقمضطعذرميلأرضمدذؾميظؿذ يسلم) ذؿـممممممممم2007ظلـرمم3087

ؾؽقذرميلأرضمهظذلميظعذذ طرمممعلذلمحرملمطذبر(م ففذريميظؿلذفقؾم يسذذفلمرميغؿؼؾذذتمفذلامرؼذسمعممممممم

ميٌؿؼ ممذط ػلممم



  ٘شاَالأ 2212ٌغٕخ  17سلُ أخش صُ بمٛجت ػمذ ِغجً ِٚشٙش 
 أسع اٌزذاػٟ )ػّٓ ِغبحخ أوح( ذػٟ اتظبٌىخ إلي اتظششوخ ثبػذ اٌ

 اتظبٌه دْٚ عٛاٖ ٌلأسع ِٛٚٓ صُ ٠زؼح أْ اتظذػٟ لذ ثبد ٘
 تػً اٌزذاػٟ ٚطبحجخ اٌٛلا٠خ اٌٛح١ذح ػ١ٍٙب 

 اميجقزمغزسفلمملم مفعضفلممعـفملأيمدؾسمعـميلأدؾلمبمهامسـمر ؼؼمغزدميٌؾؽقذرممػ

عؼلمفؾم عقؼ مسلمد م ذظؽمسؾلميظـققميٌؼ رمفلمظ دذؿقرم يظؼذلمغقدممممهعذلممفإصذ يرمضذ يرمممممم

فلمسريدبميٌـػ دبمعـمجلمغسميىفرميسديرؼرممممصإدمذظؽميمـذؾمسذينممخلمظػذرميظؼذلمغقدممممم

لمذذ ؼعرميٌؿعلمضذ ؼـم يظذتحماميجذقزمغؼضذفلمم امممممم مخلمظػرميظعؼقدميٌذلمرمذط ػذلمميظذتحمػذمممم

 ع ؼؾذذفلممهامفذذإريدبميظطذذ صينمععذذلمملم ملأدذذؾلمبمؼؼ رػذذلممضذذلمغقدمممم حقذذ ملمغذذفمامؼعؼذذؾملمدممم

ؼقج مضلمغقدمؼعؿ مهظلممخلمظػرميظعؼقدم هػ يرمييؼقإم يظؿعذ يمسؾذلميٌؾؽقذرممممصفذقممممم

 ؿؽؾذ معصذ  صلم مممميلأع ميىلمزممفلمغع يممدـ م ص فميىفرميسديرؼرممممصإذيمطلمغتمدقف

  ؽلمظقػمظؿع ؼؾميٌ يصؼميًلمصرمفذأرضميظؿذ يسلمصقؿذلممفذينمغعذلمطميدذؿغلالهلمميظلذلمفؼمممممممم

م230،مم77)يظزريسذذر(م فذذينمغعذذلمرفلممييذذلمظلم)يٌؼذذ رمفؼذذ يريمرئذذق ميىؿفقرؼذذرمرضؿذذلم

(م ػقميظـعلمطميظعؿ يغلممممصإدمحؼمجفرميسديربمؼـقص مصؼذطميسميٌطلمظؾذرممم2017ظلـرم

مؼميى ؼ بمععمخصؿمفؿؽلمظقػمذؾؽرميٌ يص

معلمم ؽؾ همطؾمعلمظؽمضطعرملمرضمعـمعصلمرؼػم  ؽلمظقػم قصقؾميٌ يصؼملأر فم( م

 أِب ٚأْ ٠زمشس ثبلإسادح اتظٕفشدح ٚإخلالا ثىبفخ الاٌزضاِبد ٚاٌمٛأين 

  اٌضبٟٔ اٌشد 
ػ232،ػػ77أنػاضػددولػبددننػشددااايػائددغسػاضجطؼواغددظػاشطدديػػ

شدػطظحداػاضحد ػضؼغئدظػاضطجتططداتػاضططااظغدظػػػػػػػ2217ضدظظػ
سددديػتحدغددددػطددداػإااػصدددانػغدددتمػاضتطاطدددلػبذدددننػالأااضددديػػ



باضظظامػاضطغظيػأوػباضظظامػاضظػديػ%حددبطاػتدايػوحددعا$ػػػػ
ػسؼوػشولػغخاضهػظصػاضػاااغنػااتؼطاػ 

 ػٍٟ أْ  2217ٌغٕخ  232فمذ ٔظذ اٌفمشح )ط( ِٓ اتظبدح اٌضبٌضخ ِٓ اٌمشاس سلُ 

ػ
 ِٚٓ خلاي ٘زا إٌض 

ؼؿض ملمدمدؾطرمػقؽرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرم ؼذػمسـذ محذ  دمه ؼذ ميظـعذلمطمممممممم

ادؿغلا ميلأري ذلمدذقيلمطلمغذتمظغذ ضميادؿصذلاحم يظزريسذرملم ميظغذ ضميظعؿ يغذلمممممممممممم

صذذإذيمطذذلمدميظغذذ ضميادؿصذذلاحم دذذقؿؿم غذذقيرهمهظذذلميظعؿ يغذذلممممصذذإدمذظذذؽمامؼذذؿؿمهاممممم

غؼذ يمظؾؿغذقيرم  ؽؾػذرميٌ يصذؼممممممممفلمظؿـلمز ميظعق مسـمجزلمعـميلأرضملم مفأديلمعؼلمفؾم

ميًقلمرمػـلممظؾؿلؿػق ؼـمعـميلأري لملم مبمع ملمدإمٌلاكمػرهميلأري لمم ؼؽقدم

 ٘زا .. ٚػمت أْ يخزبس اتظبٌه أ٠ب ِٓ إٌظبِين اٌؼ١ٕٟ أٚ إٌمذٞ 
غنتيػدواػعغئظػاضطجتططاتػ  ػستػومػبتحدغدػاضظدبظػاضطػااػتظازلػاضطدتغغدػم

ااػاضظظدددامػاضطغظددديػ،ػأوػتػدددومػبتحدغددددػاضطػابدددلػاضطدددادلػرظؼددداػطدددنػادددلأاضػإااػاختددد
واضطتصاس ػطد ػشغطدظػاضطااسد ػوتصضغتؼداػوشغطدظػاضتعغغداػ  ػواضدكػصضدهػرضديػاضظحدوػػػػػػػػػػػ

ػاضطظاد ػاضايػغتغ ػط ػاضواش ػواضطبغطظػواضػاظونػ 
 ٚاتطلاطخ

لمدمحؼمياخؿقلمرمعذلممفذينميظـظذلممميظعذق م،م يظـظذلممميظـؼذ يمعذتر كمٌلمظذؽمطذؾمممممممممم

همد دمهجؾلمرملم م علػميسميظؼ يرمعـمجفرميسديربممممادقؿلمم طؿلمملمذذ غلمممضطعرمسؾلمح 

دؾػلمملمدمػريميسط يهم يسجؾلمرمؼع م ع ؼلممسؾلمحؼميٌؾؽقذرميًلمصذرم مخلمظػذرمظؾ دذؿقرممممم

م يظؼلمغقدمم

 ِغ اٌٛػغ في الاػزجبس 
م



 ٘زا .. ٚػٍٟ اٌفشع اتصذلي 
بددننػاضطددداحاتػاضتدديػذددعاتػضددمػتصغدديػ ظذدداءػاضطددا ػواضطددداحاتػاضخضددااءػػػػػػػ

سإنػاضػاظونػشدػظظمػعداهػػواضطدتذغغاتػواضطدااسػواضحطاغظػاضطدظغظػوطاػإضيػاضكػ  ػ
اضطدنضظػحغثػأرطيػاضح ػضضؼغئظػسيػأنػتظزعػضضطظغطظػاضطاطظػطضصغظػطاػغطدنػضؼداػطدنػػػػ

ػأااضيػطػابلػتطوغضػرادلػغدددػضط صؼاػ 
 ٛ اٌغج١ً ٚاٌطش٠ك اٌمبٟٔٛٔ اٌغ١ٍُ اٌزٞ ستشٗ اتظششعرٌه ٘

 ١ٌٍٙئخ لأداء دٚس٘ب 
يٌـقطمففلمميسمهغعلملم  ـؿقذرم  عؿذيرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرميى ؼذ بمممم ظذق مممممممػ

يظغصسميسطذ يهم يظؿعذ يمسؾذلميلأعذلاكميًلمصذرميٌصذقغرمددذؿقريمممم يدسذلملميظقاؼذرمممممممممم

سعذ مسلمعذلمملآخذ ؼـمعؾؽقذرمععذف بمممممممسؾلملمري ذلميغؿؼؾذتمعؾؽقؿفذلممعـذرملمطـذ معذـميزلذرممممممم

م علفؾرم

  اٌضبٌش اٌشد مممم
أنػاضػولػبننػاضػاااػاضططغنػاضايػغاطيػإضديػإجبدااػاضطد كػػػػ
ضلأااضدديػرضدديػاضتظددازلػرددنػظصددهػاضطددداحاتػطضصؼددمػضددغسػػ
سغهػتطدهػوأنػضهػطاػغبااهػطنػاضػاظونػ؟!ػواضواشد ػ،ػوعدوػػػ
ػشولػططدومػاضصحظػوغطثلػاضتغداهػرضديػاضػداظونػواضحػدو ػػػػ
واضطااصدددزػاضطددددتػاةػوزوالػو غدددظػاضؼغئدددظػرضددديػادددلأاضػػ

ػباظتػالػطضصغتؼاػضضط كػاضحاضغغنػ%وطظؼمػاضطدري$ػ 
 .. فئْ اتظشوض اٌمبٟٔٛٔ أٚ اتضك اتظىزغت ٠ؼشف ثأٔٗ  ثذا٠خ



ىزغت أٚ اتظشوض اٌمـبٟٔٛٔ إلي ٚلذ أتجٗ اٌفمٙبء حٛي ِغأٌخ رؼش٠ف اتضك اتظ
 اتجب٘ين ّ٘ب :
 الاتجبٖ الأٚي 

ذػذذسمهظذذلمسذذ مم جذذقدمععذذ مدذذ دمظؿع ؼذذػمييذذؼميٌؽؿلذذسميسملمحؽذذلممممممم

مم يظعؿق مميظؼضلملمطلمظػؼقفم

 أِب الاتجبٖ اٌضبٟٔ 
صع صرمفأغفمييذؼميظذريماميجذقزمظؾؼلم ذلمممممصؼ محلم  م ع ؼػمييؼميٌؽؿلسممممم

مملمدميملفمفلقلملم مؼلؾؾفمعـمصلمحؾفم

 
 في اٌمبْٔٛ ثأٔٗ  ِٚٓ ٕ٘ب .. يدىٓ رؼش٠ف اتضك اتظىزغت

وض ػذاريػبطوجبهػتتحصنػاضطظغطظػاضتيػحصلػرضغؼاػاضذخصػػػ
ػجااءػ

ػ داايػوشتػادتػاااػعااػاضوض ػاضذاريػشاظونػ
 ٚاتظشاوض اٌمب١ٔٛٔخ ٔٛػبْ 

  الأٚي
يٌ يطذذزميظؼلمغقغقذذرميظـظلمعقذذرمممم ؼطؾذذؼمسؾقفذذلمميٌ يطذذزميظؼلمغقغقذذرميٌق ذذقسقرملم ممممم

ميظؿـظقؿقرم لمدمعضؿقدميٌ يطزمد دمفإج يلمضلمغقغلمسلمممطلمظؼقيغينم يلأغظؿرمم

  أِب إٌٛع اٌضبٟٔ
 اظذذرمؾ ػذذلمع يطذذزمضلمغقغقذذرمص دؼذذرم،مؼطؾذذؼمسؾقفذذلمميٌ يطذذزميظؼلمغقغقذذرميظعكصذذقرمظم

مسؾلمرلمفعفلمميظعكصلمم

 ٚاتطلاطخ 

 تظب وبْ رٌه 
 ٚوبْ اتظغزمش ػ١ٍٗ في اٌؼذ٠ذ ِٓ فزبٜٚ تغٍظ اٌذٌٚخ أْ 



اضػاااػا داايػاضايػغوضدػحػاػأوػطاصزاػشاظوظغاػااتغداػطتديػصدداػصدحغحاػسإظدهػػػػػػ
غصددونػحصددغظاػطددنػاضدددح ػ  ػوغصددبحػرظدئدداػضصدداح ػاضذددننػحدد ػطصتددد ػسدديػاضطاصددزػ

ػاضػاظوظيػاضظاذ ػػ
ػرنػعااػاضػاااػ،ػوصلػإخ لػبؼااػاضطاصزػبػاااػ ح ػغطدػأطااػطخاضغاػضضػاظونػ 

 وّب لؼٟ وزٌه ثأْ 

 وبْ رٌه تظب 
وصانػاضثابتػأنػطاػارتصطتػبهػجؼدظػاد دااةػسديػاضطداصاةػطحدلػاضتطػغد ػطدنػػػػػػػػ
اضػولػبننػاضػاااػاضططغنػضهػطاػغبااهػطنػاضواش ػواضػاظونػ،ػوباضتاضيػسؼوػبطظنىػردنػػ
ردمػاضطذاورغظػأوػاضتطددهػسديػاددتططالػاضددضطظػ  ػغتطدااضػصدلػاضتطدااضػطد ػطداػػػػػػػػػػ

ػاػ  ػوعيػصاضتاضيػػتطدصتػبهػاضطدريػطنػحػائ ػثابتظػ ػطااءػسغؼ
 الأٚلي اتضم١مخ  ػػػػ

لمدم اؼذذرمػقؽذذرمي ؿؿعذذلم م) دذذؾػفلمميًذذلمص(مسؾذذلملمرضمم

يظؿ يسلمض ميغؿفتم  لاذتمفلمغؿؼلم معؾؽقؿفلممهظلميٌذ سلمم

لميمعذلممؼزؼذ مسذـميًؿلذرمممممم2005) دؾػفميًلمص(معـرمسذلمممم

مسع مسلمعلممم

  اٌضب١ٔخ اتضم١مخ  
لمدملمديلميلهقؽرمد رػلمميٌـقطمففلمميسمهغعلملم  ـؿقذرم  عؿذيرممم

ي ؿؿعلم ميظعؿ يغقذرميى ؼذ بمممميجذسملمدمؼذؿؿمبم يسذلمبمممممم

عصلم ميٌلاكم يٌلؿػق ؼـم ف  لمئفؿم فلمخؿقذلمرػؿم ظذق ممم

مشصؾلمملم مهط يػلمملم مهجؾلمريمم



 اٌضبٌضخ اتضم١مخ  
لمدميظؼلمغقدمض مغظؿمعلأظرمجقيرميٌلاكمفينميظـظلممميظعذق مم

ظـظذذذذلممميظـؼذذذذ يم ذظذذذذؽمعذذذذـمخذذذذلا مضذذذذ يريمرئذذذذق مم ي

لمعذذذلمميظؼذذذ يري مم2017ظلذذذـرمم230،مم77يىؿفقرؼذذذرمرضؿذذذلم

يظؿـػقرؼرميظصلمدربمعـمػقؽرمي ؿؿعلم ملم م زيربميسدذؽلمدمم

)دؾميظطعـميٌلممؾ(مصؼ مذلمففلمميًطأم يظؿعلذػم مخلمظػذرممم

ميظؼقيغينم تمـؾم ع ؼلممسؾلمحؼميٌؾؽقرمم

  اٌشاثؼخ اتضم١مخ 
 مغظؿميٌلذأظرميظتحم ؿذرردمففذلممجفذرميسديربمممملمدميظؼلمغقدمض

 ػذذذلم)عذذذـملمؼذذذـمدذذذذؿأ لميٌلذذذلمحلم ميظلازعذذذرمظؾؿ يصذذذؼممم

 يً علم م يٌلؿعػقلم م يٌ يرسم خلاصرم(   (مصإغذفمهذيمم

يم ؽػلميٌلذلمحلم ميظعذلمش بمبمقيصؼذرمفعذ ميٌذلاكم)طؿذلمممممممم

لمضذذ  مجفذذرميسديربمبمذذرط  فلم(مسؾذذلميظؿـذذلمز مسذذـمغصذذػمممم

دملهذلممييذؼميسمغذزدمعؾؽقذرمعذلممممممميلأرضميٌؿؾقطذرملهذؿمممصذإممم

ؼعـملهذلممعذـملمري ذلم  ؿؾؽذلم مسؾذلميظـقذقميظذريمغظؿذفممممممممم

ميظ دؿقرم يظؼلمغقدم)عؼلمفؾم عقؼ مسلمد (مم

 اتطبِغخ اتضم١مخ  
 يسمذي ميٌؼذذلمممصؼذذ م ـلمضضذذتمجفذذرميسديربمعذذعمغػلذذفلممممم

صؿلمربم ؼ رمفأغفذلمماموذ ميلأري ذلميظؽلمصقذرمسغعذلملمخذ علم ممممممم

  لمربم ؤطذ ملمدميظع ؼذ معذـممممممظؾؿفؿؿعميظعؿ يغلميى ؼ مم

ميٌلاكمض م يصؼقيمسؾلميظؿـلمز مسـمغصػميلأري ذلمعؾؽفذؿمم

 ضذذ عتمهضذذ يري م  ذذقطقلا ميسمػذذريميظعذذأدممممبمذذلممؼؤطذذ م

سذذ ممععذذ  سقرمض يرػذذلممفلمسجؾذذلمرم يسطذذ يهم لمدمسؾقفذذذلمملمدمممممم



وعذذؾميلأعذذ م)طلملأصذذؾميسميظؼذذ يرميىؿفذذقري(ميخؿقلمرؼذذلممممممم

مظؾؿلمظؽمم

  اٌشاثغ اٌشد 
طخاضغددظػطبدددأػػػتحػدد أنػجؼددظػادد دااةػحاوضددتػاضتظصددلػطددنػػػ

اضطددداواةػاضواضددحػواضددايػتطدددصتػبددهػاضطدددريػ  ػازددمػأنػػػ
صدددض ػشاااعددداػاضططدددغنػااتدددهػغصدددامػبإعددددااػعدددااػاضطبددددأػ

ػوطجاساتهػ 
 ح١ش رؼّٓ اٌجٕذ أٚلا ِٓ اتظبدح الاٚلي ِٓ اٌمشاس اٌطؼين ثأْ 

حلمظرمسؼقدمفقعمزريسلمؼؿؿم ـذلمز ميظعؿقذؾمسذـمحصذرمسقـقذرمعذـميلأري ذلمممممممم

يٌؿؾقطرملهؿم،معـلمصػرمعذعمػقؽذرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرميى ؼذ بمظؿصذؾ ممممممم

يٌلمظذذذؽ(م ذظذذذؽمعؼلمفذذذؾم قصذذذقؾممم–%مٌؼذذذ مميظطؾذذذسم50%مظؾفقؽذذذرم،م50)

يٌ يصؼميظ ئقلقرمظؼطعرميلأرضم طريمسلا بم غقيرميظـعلمطمعذـمزريسذلمهظذلمممم

ؿؽلمعؾم)دؽ (م ذظؽمظؽلمصرميلأري لم يٌـلمرؼميظقيضعرمديخذؾممسؿ يغلمع

مح  دميظؼ يرؼـميىؿفقرؼينميٌعلمرمهظقفؿلممفعلمظقفمم

 ث١ذ أْ اٌجٕذ ع صب١ٔب ع لذ رؼّٓ ِب ٠ٍٟ 
سغطاػغخصػاضطظطػدظػا ددتثطااغظػضطحاسظدظػاضجغدزةػسغدتمػتحدغددػاضحصدظػػػػػػػػ
اضطغظغددظػطبػدداػضتصضغددظػاضطااسدد ػضضطتدداػاضطابدد ػواضددكػضطددنػأتددمػإجددااءاتػػ
تعغغدداػاضظذدداطػإضدديػاضططااظدديػطدد ػاضطظطػددظػا دددتثطااغظػرضدديػأنػغددتمػػػػ
تحصددغلػطػابددلػتعغغدداػاضظذدداطػ،ػسغطدداػزغدداػاضددكػسغددتمػتطبغدد ػأدددضو ػػ

جداءػباضبظددػادلأولػوباضظددبظػضلأااضديػاضدداب ػتعغغداػػػػػػػػػاضتطاطلػطبػداػضطداػػ
ظذاطؼاػطنػزااريػإضيػأظذطظػأخايػخ هػاضظذاطػاضططااظيػسغتمػتحدغددػػ

ػاضحصظػاضطغظغظػطبػاػضتصضغظػتوصغلػطااس ػوتعغغاػظذاطػ،



 ِٚٓ خلاي اعزؼشاع اٌجٕذ٠ٓ عبٌفٟ اٌزوش 
 ٠زؼح أْ جٙخ الإداسح 

يظتحمطلمغذتمعؾلمسذرمظغذ ضميظزريسذرممم  ؾذؽممممممض م  عتمتمققزيمصقؿلممفينميلأري لمػ

يلأري لميٌؾلمسرمظغ ضميادؿـؿلمرمممم ذظؽمصقؿلمميخصملمدؾقبميظؿعلمعؾم ػذريمتمققذزماممم

هاملمغـذلممغلذؿكؾصمعذـممممدؾمظفم امدـ م ؼؤط ملمدمذظؽميظؼ يرمععقسمفع مميٌللم يبمممم

ؿمعذلاكممػريميظؾـ ملمدميىفرميسديرؼرملمض  مفأدميٌ سلم شذيرهمعذـميٌلذؿػق ؼـممممػذمممم

لميمعـرملمطـ معذـممم2004ظلأري لمممم حق ملمدمػرهميٌؾؽقرمعلفؾرم ععف بم عـرمسلممم

يزلرمسع مسلمعلممممميلأع ميىلمزممفأدميظؼ يرميظطعينمض مذلمففميًطذأميسم طؾقذؼميظؼذلمغقدمممم

مهممؤ يظؿع يمسؾلمحؼقإميٌؾؽقرمممبملممؼلؿقجسمهظغلم

 ٚتؽب رمذَ 
وادػباضطاصاةػواضحاسظتغنػطحلػغتنصدػضطداضظػاضؼغئظػاضطوشاةػأنػجطضظػطاػ

اضتطػغ ػ ػدظدػضهػسيػاضواش ػأوػاضػاظونػ  ػبطاػغجداػططهػإطااحهػوردمػا ضتغاتػ
ػإضغهػ 

ػ
  اٌضبٌش لمحٛسا

في اٌشد ٚاٌزؼم١ت ػٍـٟ رمش٠ـش ١٘ئـخ ِفٛػـٟ اٌذٌٚـخ اتظـٛدع ٍِـف 
اٌزــذاػٟ ، ٚث١ــبْ ػ١ــٛة اٌــشأٞ اٌــزٞ تم الأزٙــبء إ١ٌــٗ ٚتؼبٌفزــٗ 

اٌظفخ ٚاتظظٍحخ اتظجبششح لذ رـٛافشد في اتظـذػٟ ثـلا ٌٍمبْٔٛ ح١ش أْ 
 س٠ت ، بمب يجذس ػذَ اٌزؼ٠ًٛ ػٍٟ اٌزمش٠ش .

حق ملمحقؾذتميظذ سقىميظ يػـذرمهظذلمػقؽذرمعػق ذلميظ  ظذرمظؿقضذيرػلمم هفذ يلمممممممممم 

يظ لميمصقفلممممم فلمظػعؾمفقذ  ميظ سقىمسؾللم ميظؿقضيرم  ؼ ممخلالهلمميٌ سلمفؽلمصرم

يٌلذذؿـ ي ميظ يظذذرمسؾذذلملمحؼقؿذذفميسمهضلمعذذرميظذذ سقىمممم سؾذذلميلأخذذصمعـفذذلممدذذـ ي ممم

 رشؿمذظؽممممصؼ مطلمدمظؾلذق ممميٌؾؽقرميظتحموزممفصػؿفم عصؾقؿفميسمرصعميظ سقىممم

يٌلؿعلمرم/معػقضميظ  ظرمرلميملمخ محق ملمغؿفلميسم ؼ ؼ هميٌقددمعؾذػميظؿذ يسلمممممم

م:مهظلمعلممؼؾل



ػبطدمػشبولػاضدروىػضاسطؼاػطنػزغاػايػصغظػ،ػوإضزامػاضطدريػاضطصاوساتػ 
 مفأغذفم ظذؽـمطذلمدممممػريمممم ض م للمغ ميظلذق ميٌػذقضميسمػذريميظذ لميمهظذلميظؼذقممممممم

يٌ سلمض مض ممدـ مفقذعميلهقؽذرميظعلمعذرمٌعذ  سلم ميظذؿعؿيرم يظؿـؿقذرميظزريسقذرم)دذؾػممممممممم

ػقؽرمي ؿؿعلم ميسميظقاؼرمسؾلميلأرض(مظصلم مذ طرمغقريدميلأرضمدؾميظؿذ يسلمم

ظلـرمم3087،مم2005ظلـرمم541 ؿـمعللمحرملمطبرممممبمقجسميظعؼ ؼـميٌعف ؼـمرضؿلم

ؼ ممسؼ مععف معذـمذذ طرمغذقريدمفذلمظؾقعمهظقذفمظؼطعذرميلأرضمدذؾمممممممممممهاملمغفميمؼم2007

يظؿ يسلم( م عـممؿميغؿفلمهظلميظؼق مفلمغع يممصػرميٌذ سلمحقذلم مػقؽذرمي ؿؿعذلم ممممم

م)صلمحؾرميظقاؼرمييلمظقرمسؾلميلأرض(م  ؽقدميظ سقىملمضقؿتمعـمشيرمذيمصػرمم

ػ
ػضحػائ ػالآتغظوباضكػ  ػسإنػاضدغدػاضطدتذااػطغوضػاضدوضظػغصونػشدػتعاسلػرنػا

ػ
ػ
ػ

اتظذػٟ وبْ لذ ألبَ اٌـذػٜٛ سلـُ .... ٌغـٕخ .... ِـذٟٔ وٍـٟ  اتضم١مخ الأٚلي : أْ
اتص١ــضح .. ثطٍــت تضىــُ ثظــحخ ٚٔفــبر ػمــذ شــشائٗ ٌؼــين اٌزــذاػٟ ِــٓ 

، ٚلــذ تم اٌزظــبم ف١ّــب ث١ٕــٗ ٚثــين  31/12/2226شــشوخ .... ٚاتظــؤس  في 
اٌششوخ اٌجبئؼخ )اتظذػٟ ػ١ٍٙب في اٌذػٜٛ اتظبس روش٘ب( ٚلذ تم إتضبق تػؼش 

ش اتصٍغخ ٚإػطبئٗ لٛح عٕذ اٌزٕف١ـزٞ ، ٚرٌـه بحىـُ ٔٙـبئٟ اٌظٍح بمحؼ
 بمب ٠ؤوذ أزمبي اتظٍى١خ ٌٍّذػٟ .

 ٘زا .. ٚتظب وبْ اتظمشس في لؼبء إٌمغ في ٘زا اٌظذد أْ 
م– سؾلمعلممج يمففمضضلملمػذرهميلمحؽؿذرمممم–هذمطلمغتمدسقىمصقرم غػلمذميظعؼ م 

ػلمدسذقىمعق ذقسقرمتمؿذ مدذؾطرميلمحؽؿذرمصقفذلممهظذلمبحذ معق ذقدميظعؼذ م عذ يهمممممممممممم

 غػلمدهم،م ػلم لؿؾزمملمدمؼؽقدمعـمذأدميظؾقعمعق قدميظؿعلمض مغؼؾميٌؾؽقذرمحؿذكمهذيممم

علممدذفؾمييؽذؿمضذلممم لذفقؾفمعؼذلممم لذفقؾميظعؼذ ميسمغؼؾذفلمم ػذريمؼؼؿضذلملمدمؼػصذؾمممممممممممم



ىم ؿلعمظؾق مطذؾمعذلممؼـذلمرمعذـممممميظؼلم لميسملمع مصقرميظعؼ م،م عـممؿمصإدم ؾؽميظ سق

ملمدؾلمبم ؿعؾؼمفقجقدميظعؼ ملم ميغع يعفملم مفصقؿفملم مفطلاغفمم

 وّب لؼٟ ثأْ 

 ٚوزٌه لؼذ ثأْ 
أنػدرددوىػصددحظػوظغددااػاضطػدددػعدديػدرددوىػػػ–سدديػشضدداءػطحصطددظػاضددظػضػػػ–اضطػددااػ
تظص ػرضيػحػغػدظػاضتطاشددػ،ػستتظداولػأاصاظدهػوطحضدهػوطدداهػوظغدااهػػػػػػػػػادتحػا ػطا 

وعااػغػتضيػأنػغغصدلػاضػاضديػسديػأطداػصدحظػاضبغد ػواددتغغائهػاضذداوطػاضػاظوظغدظػػػػػػػػػػ
ػاض زطظػ ظطػادهػوصحتهػوتتد ػضبحثػاضذاوطػاضػاظوظغظػضتواساػأعضغظػاضطتصاهػ 

 ٌه تظب وبْ ر
 غػلمذيمٌلمم ؼ مم ػ ؼلممففممممصإغفمؼؿأط ملمدمصصؾمس يظذرميلمحؽؿذرمفصذقرم غػذلمذممممم

يظعؼ ممممصإدمذظؽملمع مجلمزممفأغفلمم ـلم ظتملمرطلمغفم دؾفم عذ يهم لممذلمرهم غػذلمذهميسمغؼذؾممممم

يٌؾؽقرمعـميٌلمظؽميظللمفؼمهظذلميٌذ سلمممم ػذقمعذلممضذ مطذلمدممممحقذ ملمضذلممميٌذ سلمممممممممم

يىقزبمممم  مذ طرمغذقريدم)يٌلمظؽذرميظلذلمفؼرمممممع غلمطؾلم2011يظ سقىمرضؿممممممظلـرم

م2005ظلذـرممم541ظعينميظؿ يسلم ؿـمعللمحرملمطبرمبمقجسميظعؼ ؼـميٌعف ؼـمرضؿلم

(م يظؾلمئعرمظؾؿ سلمممفغقرمييؽؿمظفمفصقرم غػذلمذمسؼذ مذذ يئفملأرضمممم2007ظلـرمم3087،م

م ذظؽمفلمٌللمحرم يي  دميظقيردبمفرظؽميظعؼ ممم31/10/2006يظؿ يسلميٌؤرخم

  ....ٌغٕخ  ....ٚلذ لبَ ثئشٙبس طح١فخ اٌذػٜٛ تحذ سلُ 
 شٙش ػمبسٞ إِجبثخ 

عااػ  ػوحغثػأنػذاصظػ     ػ%اضبائطظ$ػضمػتجدػطاػغظالػطنػأحػغظػاضطدريػسيػتضدكػػم
اضدروىػ،ػو ػطاػغطصنػأنػغطغ ػاضحصمػبصحظػوظغااػاضطػدػ  ػسػدػددطتػظحدوػاضطبداداةػػػػ



رددمػتحطضؼداػضثطدظػطصدااغهػضتضدكػاضددروىػ،ػسػددػػػػػػػػبا شاااػضضطدريػبطضباتهػ  ػوضضدطانػػ
ػطػااةػطنػخ ضهػػػ6000ل06ل60حااتػرػدػصضحػط ػاضطدريػبتااغيػ

 ٘زا .. ٚلذ ِضً اٌطشفين أِبَ ػذاٌخ تػىّخ اتص١ضح 
 ٍغخٚلذِب رٌه اٌؼمذ ٚطٍجب إتضبلٗ بمحؼش اتص
 ٚجؼٍٗ في لٛح اٌغٕذ اٌزٕف١زٞ 

ِٚٓ صُ .. ٚح١ش ثبد ٘ـزا اتضىـُ ٔٙبئ١ـب ٚاجـت إٌفـبر ثؼـذَ 
اٌطؼٓ ػ١ٍٗ ثضّخ ِطؼٓ ، فئٔـٗ ٠ىـْٛ لبطؼـب ٚحـبئضا حج١زـٗ في 

طـح١ح ٚٔبفـز ِٚشرجـب أصـبسٖ  31/12/2226إصجبد أْ اٌؼمذ اتظؤس  
 ثمٛح اٌمبْٔٛ .

وطنػأعمػتضكػالآثااػػ  ػعوػظػلػطضصغظػرغنػاضتدداريػإضديػاضطددريػبدإشاااػصداغحػػػػػػ
اضطاضكػاضداب ػ،ػوبحصمػظؼائيػحائزػضحجغتهػ،ػوضئنػتااختػأثدااػاضحصدمػضغحدلػطحدلػػػػػطنػ

ا ذؼااػ  ػإضيػأنػغتمػتدجغضهػ  ػإ ػأنػاضكػ ػغػد ػسيػأحػغظػاضطدريػسيػاضددساعػػردنػػػػ
ػحػوشهػرضيػرغنػاضتداريػوداءػأيػتطديػرضغؼاػ  ػحدبطاػجاءػباضػاااػاضططغنػ 

 ٚتؽب رمذَ 



 ؼ ؼ ميظلق ميٌلؿعلمرم/معػقضميظ  ظرميسميسٌذلمممفعـلمصذ مممصؼ مفلم مزلمػ يمضصقرمػ

يظؿ يسلم علذؿـ ي فممممبمذلمميجذ رمععذفمسذ مميظؿعقؼذؾمسؾقذفم ؼ ؼذ همادذقؿلممفعذ علمم أطذ مممممممممممم

ملمحؼقرميٌ سلم صػؿفم عصؾقؿفميسمهضلمعرميظ سقىميظ يػـرمم

 اتضم١مخ اٌضب١ٔخ : أٔٗ تظٓ اٌمٛاػـذ الأطـ١ٌٛخ أْ ػمـذ اٌج١ـغ الاثزـذائٟ ٠ٕمـً إلي
اتطٍف اتطبص ترٍخ حمٛق ٚاٌزضاِبد اٌغٍف ، ٚ٘ٛ ِب يحك ِؼـٗ ٌٍّـذػٟ 
ــٟ حمٛلــٗ ثشــأْ الأسع تػــً  سفــغ اٌــذػٜٛ اٌشإ٘ــخ ٌــذسء اٌزؼــذٞ ػٍ

 اٌزذاػٟ .
 ِٓ اٌمبْٔٛ اتظذٟٔ ػٍٟ أْ  146ثذا٠خ .. فمذ ٔظذ اتظبدح 

هذيملمغعأميظعؼذ ميظؿزيعذلم م حؼقضذلممذكصذقرم ؿصذؾمفعذللميغؿؼذؾمفعذ مذظذؽمهظذلمممممممممممم

،مصذذإدمػذذرهمياظؿزيعذذلم م ييؼذذقإم ـؿؼذذؾمهظذذلمػذذريميًؾذذػميسميظقضذذتممخؾذذػمخذذلمص

يظريمؼـؿؼؾمصقفميظعللم،مهذيمطلمغذتمعذـمعلذؿؾزعلم فم،م طذلمدميًؾذػميًذلمصمؼعؾذؿمففذلمممممممممم

م ضتميغؿؼلم ميظعللمهظقفم

 ٚفي ٘زا اتظمبَ رٛارشد أحىبَ إٌمغ ػٍٟ أْ 

 وّب لؼٟ ثأْ 
عذذ غل(مهذم ؼذذ رمم146لمدم ؾذذؽميٌذذلمدبم)م–يسمضضذذلملمدؽؿذذرميظذذـؼ ممم–يٌؼذذ رم

ضلمس بمسلمعرمفعأدميغصذ يفملممذ ميظعؼذ مهظذلميًؾذػميًذلمصمصإغفذلمميذذتررتملمدمؼؽذقدمممممممممم

يغؿؼلم معؾؽقرميظعللمهظقفمض مجلملمفعذ مهفذ يمميظعؼذ ميظذريمؼـصذ فملممذ همهظذلميًؾذػم،ممممممممم



لمصمسلمٌذذلممفلمظعؼذ م ضذذتميغؿؼذلم ميٌؾؽقذذرمهظقذفم،م هذميم ؿطؾذذسمممم لمدمؼؽذقدميًؾذذػميًذمم

ػذذرهميٌذذلمدبملمدمؼؽذذقدميظعؼذذ مملمفذذتميظؿذذلمرؼخمصذذرظؽملأدميظعؾذذؿمعذذـمجلمغذذسميًؾذذػمممممم

يًلمصمؼؼقممعؼلممممؾذق ميظؿذلمرؼخم ؼعذ مر ؼؼذلممعذـمرذ إمهمؾذلم م ذلمرؼخميظقرضذرميظع صقذرممممممممممم

مصؿصؾ محففمسؾقفمعـم ضتمسؾؿفمففلممفقصػفمخؾػلممخلمصلممم

 ٚأ٠ؼب لؼٟ ثأْ 
طدنػاضػداظونػاضطددظيػػػػػ046أنػطغدادػاضطدادةػػػػ–سيػشضداءػطحصطدظػاضدظػضػػػػػ-اضطػااػ

أظددهػوإنػصددانػالأصددلػسدديػاضخضددهػاضخدداصػأنػغطتبدداػطددنػاضعغدداػباضظدددبظػض ضتزاطدداتػػػػػػػػ
اضطتاتبظػرضيػرػودػأجاعاػدضغهػشبلػاضذااءػ،ػإ ػأنػعداهػاضعغاغدظػتظحدداػرظدهػطتديػػػػػػ
صانػطاػاتبدهػاضددضهػغطددػطدنػطددتضزطاتػاضذديءػ،ػسغصدبحػسديػعداهػاضحاضدظػسديػحصدمػػػػػػػػػػػػػ

هػسديػاضطػددػاضدايػأجدااهػاضددضهػ،ػوصدانػا ضتدزامػغطتبداػطدنػطددتضزطاتػاضذديءػػػػػػػػػػػػاضطا
ػاضضاواغظػإااػصانػطحدداػضهػ،ػأوػصانػطنػذنظهػأنػغػغدػادتططالػاضذيءػ 

 
 تظب وبْ رٌه 

ظلذـرممم541جسمسؼذ ؼـمعلذفؾينم ععذف ؼـمهذتمرضؿذلمممممم طلمدميظـلمفتملمغفمبمق

ض ميفؿلمستمذ طرمممممممممضطعرميلأرضمدؾميظؿ يسلم) ؿـمم2007ظلـرمم3087،م2005

عللمحرملمطذبر(معذـميلهقؽذرميظعلمعذرمٌعذ  سلم ميظذؿعؿيرم يظؿـؿقذرميظزريسقذرمممم عذـممذؿمصؼذ مممممممممممم

يٌعذترؼرممميغؿؼؾتمعؾؽقذرميلأرضمعذـميظؾلمئعذرم)دذؾػمػقؽذرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذر(مهظذلمممممممم

يًصؿميٌ خؾمحلمظقلم(مفؽلمصرمضقيس م عزيؼلممغؼؾميٌؾؽقرممممبحق مفلم ذتممم–)ذ طرممممممم

عؾؽقرمخلمصرمدؿقرمددؿقريم ضلمغقغلممعـمارم ع يمممم فلم تميلهقؽرميظعلمعذرمظؾؿعذ  سلم ممم

) خؾػفذلممػقؽذذرمي ؿؿعذذلم ميظعؿ يغقذرمصذذلمحؾرميظقاؼذذرمييلمظقذرمسؾذذلميلأرض(معذذـميظغذذيرمممم

سرم يٌـؿؼؾرمعؾؽقؿفلممفعؼقدمعلفؾرم ععف بمهظلمذذ طرممممممم)يًصذؿمممفعأدميلأرضميٌؾلم

ميٌ خؾ(مم

 ٘زا .. ٚح١ش أْ الأخيرح لذ ثبػذ اٌمطؼخ تػً اٌزذاػٟ اتضبلي 



 )اتظمؼٟ ثظحزٗ ٚٔفبرٖ( 31/12/2226إلي اتظذػٟ بمٛجت اٌؼمذ اتظؤس  
 ٚفٛػذ اتظذػٟ في اٌزؼبًِ ثشأٔٙب 

طدنػاضبائطدظػضدهػصاسدظػحػوشؼداػرضديػتضدكػػػػػػػػػسإظهػوسػاػضضػواردػاضطاطظػغصتدد ػم
اضػططظػ دغطاػاضحػو ػاضتديػتطددػطدنػطددتضزطاتػعداهػادلأاضػ  ػوعديػخاوجؼداػطدنػطضدكػػػػػػػػػػػ
اضدوضظػ%دواءػططثضظػسيػعغئدظػاضطذداوراتػأوػخضغؼداػعغئدظػاضطجتططدات$ػ  ػو ددغطاػوأنػػػػػػػ
اضطدددريػغطضددمػغػغظدداػبدداضكػطددنػوشددتػاضتطاشدددػبحغددثػغطصددنػاضػددولػبنظددهػضددو ػرضطددهػػ

ظتػالػح ػاضطضصغظػرضديػأاضػاضتدداريػإضديػذداصظػ     ػ%ددضغه$ػطداػصدانػشددػابتداعػػػػػػػػػػبا
ػطظؼاػاضػططظػطحلػاضظزاعػ 

 ٚاتطظُ اتظذخٍخ حب١ٌب( –)عٍف اتظذػٟ  .....٘زا .. ٚح١ش يحك ٌششوخ 
 اٌزظذٞ لأٞ رؼذٞ يحذس ػٍٟ ٍِىٙب ِٓ شأٔٗ رم١١ذ حك اعزؼّبٌٗ

 ٚاتضظٛي ػٍٟ تذبسٖ ٚػٛائذٖ 
صإدمػريمييؼمفلامذؽمؼؽؿلؾفميٌ سلمعـمدؾػفمظؽقغفمعـمعلؿؾزعلم ميظؼطعذرمم

دؾميظؿ يسلم جقبمياغؿػلمدمففلمم سذ مميظؿعذ يمسؾذلمحذؼمتمؾؽفذلممممم عذـممذؿمصؼذ ممممممممم

ص رمظفميظؿػقؼ معـميظع طرميٌلمظؽرمفلمظؿعلمعذؾمسؾذلمػذرهميلأرضمممم ػذقميلأعذ ميظذريممممممم

ظذفمعذـمهجذ يلي مضلمغقغقذرمفعذأدمممممميجذلمذمعذلممؼعذـممممم–فؾميحؼمظذفم جقفذلممممم–يجقزمظؾؿ سلم

مييػلمزمسؾلمعلمميمؾؽم علممم

ميحؼمظفمياغؿػلمدمففم ييصق مسؾلمالمرهممممعـملميم ع يمم

 ٚ٘ٛ ِب لذ وبْ 
م

ثزـذائٟ )ػٍـٟ فـشع أٔـٗ ظـً اتضم١مخ اٌضبٌضخ : أْ اتظمشس أٔٗ ٌٚئٓ وبْ اٌؼمـذ الا
اثزذائ١ب( ٚلا ٠ٕمً اتظٍى١خ اٌزٟ ٠تراخـٝ حـتى رغـج١ٍٗ أٚ رغـج١ً اتضىـُ 
اٌظبدس ثظحزٗ ٚٔفبرٖ ، إلا أٔٗ ٠شرت أصبسٖ ف١ّب ثـين اٌؼبلـذ٠ٓ ٚعـٍفُٙ ، 



ٚيدٕح اتظشترٞ اتضك في تذبس اٌؼين اتظج١ؼخ ٚاتضك في دسأ أٞ خطش يح١ك ثٙب 
ب ٠ؤوذ أحم١خ اتظـذػٟ ٚأؼمـبد ِظـٍحزٗ ِٓ شأٔٗ اتظغبط بحمٛلٗ .. ٚ٘ٛ ِ
 اتظجبششح في إلبِخ دػٛاٖ اٌشإ٘خ .

 اٌمبػذح أْ 
يظؼق مفأدمسؼ ميظؾقذعميافؿذ يئلمامؼ  ذسملممذلمرمفعذأدميغؿؼذلم معؾؽقذرميظعذينممممممممم

يٌؾقعرممممامؼص مهاميسمحلم ميظؿزيحؿميسميادسلملمفلمٌؾؽقذرم،مفذأدمؼقجذ مممم

 لمخ مؼ سلمعؾؽقرمظؾعذينممذكصمؼ سلميٌؾؽقرمفعؼ ميفؿ يئلميمؼلفؾم،م

فعؼ مععف م علفؾم،مصؿؽذقدميلأصضذؾقرمآغذريكمظلأخذيرميظذريمدذفؾمسؼذ همممممممم

 لمذف همممملمعذلممهذيميمؼقجذ ملمصذلاميسميظـذزيدماذرم ذزيحؿميسميٌؾؽقذرمصذلاممممممممم

مؼص ميظؼق مفأدمسؼ ميظؾقعميافؿ يئلمامؼ  سملمملمرهمم

 ِٓ اٌزمٕين اتظذٟٔ ػٍٟ أْ  418٘زا .. فمذ ٔظذ اتظبدح 
اضبغ ػرػدػغضتزمػبهػاضبائ ػأنػغظػلػضضطذتايػطضصغدظػذديءػأوػحػداػطاضغداػأخداػػػػػػم

ػسيػطػابلػثطنػظػديػ 
 ػٍٟ أْ  428وّب ٔظذ اتظبدح 

 ثأْ  9....بدح ٚأ٠ؼب ٔظذ اتظ
ؼضؿـميظؾلمئعمس مميظؿع ضمظؾؿعذتريميسمياغؿػذلمدمفذلمٌؾقعمطؾذفملم مفعضذفمدذقيلمممممممػ

طلمدميظؿع ضمعـمصعؾفمػقملم معـمصعؾملمجـبيمؼؽذقدمظذفم ضذتميظؾقذعمحذؼمسؾذلميٌؾقذعمممممممم

يحؿجمففمسؾلميٌعتريم،م ؼؽقدميظؾلمئعمعؾزعلممفلمظضؿلمدم ظقمطلمدميلأجـبيمض ممؾتمحؼذفمم

مييؼمض مآ مهظقفمعـميظؾلمئعمغػلفممفع ميظؾقعمهذيمطلمدمػريم

 ثأْ  445ٚٔظذ وزٌه اٌفمشح الأخيرح ِٓ اتظبدح 
   ػوغػ ػباط ػصدلػذداطػغددػطػاضضدطانػأوػغظػصدهػإااػصدانػاضبدائ ػشددػتططددػػػػػػػػػػم

ػإخغاءػح ػالأجظبيػ 
 ػٍٟ أْ  458ٚأ٠ؼب ٔظذ اٌفمشح اٌضب١ٔخ ِٓ اتظبدح 



ػ

 ٚتؽب رمذَ تر١ؼٗ ٠زأوذ أْ ترٍخ إٌظٛص اتظبس روش٘ب أوذد 
 ػٍٟ لبػذح رشر١ت ػمذ اٌج١غ الاثزذائٟ وبفٗ أصبسٖ

 ٚأحم١خ اتظشترٞ تؽبسعخ حمٛق اتظبٌه ٌٚٛ لم ٠غجً ػمذٖ
 تظمبَ رٛارشد أحىبَ إٌمغ ػٍٟ أْ ٚفي راد ا

هذمطلمدميظـلمفتمفذلملأ ريإملمدميٌطعذقدم ذ همفصذػؿفمضذ ملمضذلممميظذ سقىمسؾذلممممممممم

/ممممممفطؾذذذسمييؽذذذؿميسمعقيجفذذذرميظطذذذلمسـينمفصذذذقرم غػذذذلمذمسؼذذذ ميظؾقذذذعممممممم

يٌؤرخممم/مم/مممم يٌؿضؿـمفقعفمظفملمرضم عؾلمغلميظػذقلا ميٌؾقـذرمفلمظصذققػرمممم

عـمذ طرمذلمرممظؾؿـؿقرميظلقلمحقرم يظتحملمظذتمم يظتحمآظتمعؾؽقؿفلممهظقفلممفلمظع يلم

عـمذذ طفمريجذلمميظلذقلمحقرم يظذتحميذذتر فلممعذـميظطذلمسـميلأ  مبمقجذسمسؼذ مممممممممم

 ي ػؼميظط صلمدميسميظؾـ ميظلذلمدسمسعذ مممم1994يظؾقعميافؿ يئلميٌؤرخممم/مم/

عـذذفمسؾذذلمسذذ ممجذذقيزميظؿصذذ فميسميلأرضمدذذؾميظعؼذذ مفذذلمظؾقعملم ميظؿذذأجيرملم مم

بمقيصؼذرميظطذ فميلأ  مطؿلمفقذلممسؾذلمػذريميظؿـذلمز م ؼؼذعممممممممميظؿـلمز مسـفلممظؾغيرمها

فلمرلامطؾم ص فمؼؿؿمفلمٌكلمظػرملهذرهميلأحؽذلممم،م لمدمعذؤديمػذريميظذـصملمدمممممم

يظطلمسـميلأ  مض مح دمفلمظعؼ ميلأديبميظتحمؼؿؿمففلمميظؿصذ فميسميظعذينم طذلمدمممم

ػريميظع طماميحظ مسؾلميٌعتريمعـميظطذلمسـميلأ  ميظؿصذ فم هنمذلمم  ذعممممم

 جسم   ربمص  رمعقيصؼرمطؿلمفقرمعـميلأخيرمسؾذلملميم صذ فمممضق يمد ديملم

يسميظعينم ذظؽمهؼقؼلممظؾغلمؼرميظتحميدؿف صفلممعـميذتريطمذظؽميظؼق م لمفطذؾمم

طؾم ص فمؼؿؿمفلمٌكلمظػرمظرظؽم،م هذمضلمعتمذذ طرمريجذلمميظلذقلمحقرمفلمظؿصذ فممممم

يسميظعذذينمد دميظ جذذقدمظؾطذذلمسـميلأ  ميٌلمظذذؽميلأصذذؾلمظؾعذذينم ييصذذق مم

  ؾعمذظؽم قيظلميظؾقذقدمظؾعذينمحؿذكميغؿفذتمفذلمظؾقعميظذريمتمممممممممسؾلمعقيصؼؿف



ظؾعذذ طرميٌطعذذقدم ذذ ػلمم طذذلمدميلهذذ فمعذذـميخؿصذذلممميظطذذلمسـميلأ  ميسمممممممم

يظذذ سقىمتمؽذذينميٌعذذتريميلأخذذيرمعذذـم لذذفقؾميظعؼذذ م فلمٌكلمظػذذرمظعذذ  طممممم

يظؿعلمضذذ م،م عذذـممذذؿمصذذإدميدذذؿؽـلمصفمظؾقؽذذؿميظصذذلمدرمفصذذقرم غػذذلمذميظعؼذذ مجذذلمئزيممم

 ه  يرهمبمصؾقؿفممم هذمخلمظػمييؽؿميٌطعذقدمصقذفممم ذظؽمٌللمدفمبحؼقضفم

ػريميظـظ م ضضلمفع ممضؾق ميدؿؽـلمفميظطلمسـمظ صعفمعذـمشذيرمذيمصذػفمفأغذفممممم

مؼؽقدمض ملمخطأميسم طؾقؼميظؼلمغقدمم

 تظب وبْ رٌه 
يظؿذ يسلممممؼؿضذ ممم فؿطؾقؼميذؾرميٌػلمػقؿميظؼلمغقغقرملمغػرميظؾقذلمدمسؾذلم يضعذلم مممم

لمغفمامؼقج مارمغزيدملم م زيحؿميسميٌؾؽقرمحؿكميمؽـمهغؽلمرملممذلمرهميظعؼذ ميافؿذ يئلمممم

فؾمسؾلميظعؽ مصإدمارم ػقؼضلممعـميٌلمظؽمظؾؿ سلمفلمظؿعلمعؾمسؾلميلأرضم،م عذـممذؿممم

صإدمػريميظعؼ مؼ  سميذؾرملمملمرهم لمػؿفلمملمحؼقرميٌعتريميسمياغؿػذلمدمفعذينميظؿذ يسلمممم

 يلم،مطؿلمميحؼمظفمييصق مسؾلمرؼعفلمم المرػلممممم عـممذؿميظؿصذ يملأيمممعـرم لمرؼخميظع

م ع يمؼـؼصمعـمػرهمييؼقإمم

 ٚتظب وبٔذ جٙخ الإداسح 
بػاااعاػاضططغنػتحاولػا دتغ ءػرضيػظصهػاضطداحظػطضدكػاضطددريػبعغداػددظدػػػػػ
طنػاضواش ػأوػاضػاظونػ  ػوحغدثػأنػعدااػبد ػاغد ػغدظػصػطدنػاظتغداعػوثطدااػادلأاضػطحدلػػػػػػػػػػػ
اضتدداريػواضتدديػغحدد ػضضطدددريػاضتحصددلػرضغؼدداػ  ػسؼدوػالأطدداػاضجددازمػبنحػغتددهػسدديػاسدد ػػػ
اضدددروىػاضااعظددظػواظطػددادػصددغتهػوطصددضحتهػسدديػطباذدداتؼاػ  ػوحغددثػخدداضهػاضدددغدػػػػػػػػػػ
اضطدتذددااػلػطغددوضػاضدوضددظػعددااػاضظظدداػسإظددهػغصددونػشدددػخدداضهػاضواشدد ػواضػدداظونػػػػػػػػػػػ

ػواضطدتظداتػبطاػغجداػردمػاضتطوغلػرضغهػ 
خ : أْ رمش٠ش اٌغ١ذ اتظغزشبس / ِفـٛع اٌذٌٚـخ لـذ خـبٌف اٌضبثـذ شاثؼاتضم١مخ اٌ

)اتظبٌىـخ لأسع اٌزـذاػٟ ....ثبلأٚساق ، ٚرٌه أْ ٕ٘ـبن رفـ٠ٛغ ِـٓ شـشوخ 
 2227ٌغـٕخ  3287،  2225ٌغـٕخ  541بمٛجت اٌؼمذ٠ٓ اتظشٙش٠ٓ سلّـٟ 

.. ٚوزا لشاس ٚعٍف اتظذػٟ( ٌظبم اتظذػٟ ثبٌزؼبًِ ػٍٟ اٌمطؼخ اتظجبػخ ٌٗ 
بئٟ طش٠ح ثظحخ ٚٔفبر ٌؼمذ ، ٚوزا حىُ لؼبئٟ ٔٙـبئٟ ثظـحخ ٚٔفـبر لؼ



في اٌـذػٜٛ اٌشإ٘ـخ ٌظـذٚس  .....تذـخ إدخـبي ٌشـشوخ راد اٌؼمذ : وّب أْ 
اتضىُ في ِٛاجٙزٙب ، ٚ٘ـٛ ِـب ٠ؤوـذ أؼمـبد اٌظـفخ ٚاتظظـٍحخ في اتظـذػٝ 

 لإلبِخ اٌذػٜٛ اتضب١ٌخ .
 ح١ش أْ اتظغزمش ػ١ٍٗ في لؼبء إٌمغ أْ 

لمدممخلمظػذرميظـلمفذتمفذلملأ ريإميظذتحم ؾطذؾممممممم–يسمضضلملمدؽؿذرميظذـؼ مممم–رميٌؼ ػ

ييؽذذؿم،مػذذلمه ؼذذػمدؽؿذذرميٌق ذذقدمظؾـلمفذذتمعلمدؼذذلممفذذؾع ميٌلذذؿـ ي ملم ميفؿـذذلملم

مييؽؿمسؾلمصفؿمحصؾؿفميلمحؽؿرممخلمظػلممٌلممػقمملمفتمفأ ريإميظ سقىمم

 وّب لؼٟ ثأْ 
اضطػااػسيػشضاءػعاهػاضطحصطظػأظهػإااػصانػاضحصمػشدػبظديػرضديػواشطدظػ ػددظدػػػػػػ
ضؼاػسيػأواا ػاضدروىػأوػطدتظدهػإضيػطصداػطوجودػوضصنػطظاشضػضؼاػأوػطددتحغلػرػد ػػػ

ػادتخ صػتضكػاضواشطظػطظهػسإظهػغصونػباط ػ 

 
 تظب وبْ رٌه 

م2011 طـلممض ملمذ غلممدؾػلممهظلملمدميٌ سلمطلمدمض ملمضلممميظ سقىمرضذؿممممممظلذـرممم

ع غلمطؾلميىقزبممممفغقرميادؿقصلم مسؾلمحؽذؿمضضذلمئلمغفذلمئلمفصذقرم غػذلمذميظعؼذ ممممممم

دـ معؾؽقؿفمظعينميظؿذ يسلمممم عذلمملمدملمضذلمممػذرهميظذ سقىمحؿذكملمضذ  ميظعذ طرميظؾلمئعذرمممممممممم

م3087،مم2005ظلذـرمممم541ؽرمظلأرضم ؿـمعللمحرملمطذبرمبمقجذسميظعؼذ ؼـمممم)ممممم يٌلمظ

م(مفصقرم غػلمذمفقعفلممظؾؼطعرمدؾميظـزيدمظصلم ميٌ سلمم2007ظلـرم

 ِٓ لبْٔٛ الإصجبد رٕض ػٍٟ أْ  123٘زا ٚتظب وبٔذ اتظبدح 
يسضذذ يرمػذذقميسذذتريفميًصذذؿملمعذذلممميظؼضذذلملمفقيضعذذرمضلمغقغقذذرمعذذ سلمففذذلممسؾقذذفممم

ميسميظ سقىميٌؿعؾؼرمفلمظقيضعرمم ذظؽملممـلملميظلير

 ثأْ ِٓ لبْٔٛ الإصجبد  124/1بدح ٔظذ اتظوّب 



 ّخ إٌمغ اتظٛلشح ثأْ ٚ٘زا ػين ِب رٛارشد ػ١ٍٗ تػى
ا شدداااػعددوػارتددااهػذددخصػبواشطددظػطددنػذددنظؼاػأنػتظددتنػضدددهػأثدداااػشاظوظغددظػػ

وغظحددمػبدهػاضظدزاعػسغطداػأشداػبدهػػػػػػػبحغثػتصبحػسيػزغاػحاجظػإضيػا ثباتػبدضغلػأخاػ
وعوػحجهػرضيػاضطػاػلأنػسغدهػططظديػا ضتدزامػاختغداااػ،ػوغصدد ػا ظددانػسغطداػغػداػبدهػػػػػػػػػػػ
رضيػظغدهػلأظهػ ػغتؼمػسيػاضصا ػرضيػظغدهػسصااتػذؼادةػاضطاءػرضيػظغددهػأشدويػػػػ
طنػذؼادةػزغاهػرضغهػ،ػوشدػارتباػاضػاآنػاضصاغمػا شاااػسيػإثباتػاضصغاػشديػشوضدهػػػ

ػضيػ:ػوذؼدواػرضيػأظغدؼمػأظؼمػصاظواػصاساغنػ"ػ تطا

 وّب لؼٟ ثأْ 
عذـممم103يٌؼ رميسمضضلملمدؽؿرميظـؼ ملمدميسض يرميظؼضلمئلم صؼلممظـصميٌلمدبمم

ضلمغقدميسمؾلم مػقميستريفميًصذؿملمعذلممميظؼضذلملمفقيضعذرمضلمغقغقذرمعذ سلمففذلمملممـذلملمدذيرمممممممممم

مؼ دميسمصققػرميظ سقىم،م ػقمحفرمضلمرعرمسؾلميٌؼ ممميظ سقىم،م ض 

 اٌمب١ٔٛٔخ أٔفخ اٌج١بْ ٠زؼحمٛاػذ ٘زا .. ٚإػّبلا ٚٔفبرا تصٍّخ اٌ
شدػتمػتحاغاهػسغطاػبغنػاضطدريػواضطاضصدظػػػ6000ل06ل60أنػثطظػرػدػصضحػطؤامػػ

وعوػالأطاػاضجازمػبد ػػػ6006ل00ل30غااػاضطػدػاضطؤامػاضدابػظػ  ػأشاتػطنػخ ضهػبصحظػوظ
اغ ػبنحػغظػاضطدريػسيػطباذاةػحػوشهػ%صطاضك$ػرضيػرغنػاضتدداريػ  ػوطدنػأعدمػعداهػػػػػ
اضحػو ػح ػاضتػاضيػ%اضطصغولػددتوااػضضصاسظ$ػضضددساعػردنػحػوشدهػرضديػعداهػادلأاضػػػػػػػ

ػوداءػأيػتطديػرضغؼاػ 
  ١ٌظ ٘زا فحغت

فؾملمدميظـلمفتمفأ ريإميظؿ يسلميمؼؿفذفمهظذلمرصذعميظذ سقىميظ يػـذرمعذـم ؾؼذلملمممممممم

غػلفم)رشؿملمحؼقؿفميسمذظؽ(مهاملمغفم قجذفمهظذلميظعذ طرميظؾلمئعذرمظذفملمرضميظؿذ يسلملم اممممممم

(م ذظؽمظؽقغفلمم صؼلمم2007ظلـرمم3087،مم2005ظلـرمم541)يٌلمظؽرملهلممفلمٌعف ؼـمرضؿلم

عـفذلمملم معذذـميظغذيرمممم عذـممذذؿممممصؼذ ملمصذذ ر مممممظؾؼذلمغقدم ذلمعـرمظعذذ مميظؿعذ ضمظذفمدذذقيلممممم

مظؾؿ سلم ػقؼضلممفعأدم



عااػ  ػوحغثػأنػذاصظػ     ػ%طصداةػاضتغوغض$ػعيػاضطاضصظػب ػاغ ػضػططظػالأاضػ
طداحظػأصباػبطػودػطدجضظػوطذؼاةػ  ػوحغدثػأظؼداػصداحبظػاضصدغظػػػػػػطحلػاضتداريػضطن

%وسػاػضاأيػاضدغدػاضطدتذااػلػطغوضػاضدوضظ$ػسيػاضتطاطدلػرضديػعداهػادلأاضػ  ػوطدنػثدمػػػػػػػ
بنظؼاػإصدااعاػضضتغوغضػاضطااػاصداهػضصداضحػاضطددريػ  ػتصدونػاضددروىػاضااعظدظػطػاطدهػػػػػػػػ

ػططنػغطضكػاضصغظػواضطصضحظػ 
  هٚح١ش لم ٠ىزف اتظذػٟ ثزٌ

فؾمضلمممفإدخلم ميظع طرميظؾلمئعرم)عص ربميظؿػقؼ (مخصؿلممج ؼ يميسمػرهمػ

يظ سقىم،م ذظؽمظص  رمييؽؿمصقفلمميسمعقيجفؿفلممممم ػقميلأع ميظريميجعؾميذؾرمعلمم

 ردمفؿؼ ؼ ميظلق ميٌلؿعلمرم/معػقضميظ  ظرمامدـ مظفم املمصؾمملمفتمفلملأ ريإمفؾم

مج ؼ مفلمظؿعقؼؾمسؾقفممخلمظػمعلمملمط  فميلأ ريإممممبملمميجعؾفمشيرم

م

اتضم١مخ اتطبِغخ : أْ رمش٠ش اٌغ١ذ اتظغزشبس / ِفٛع اٌذٌٚخ لذ خبٌف اٌمـبْٔٛ .. 
ف١ّب أزٟٙ إ١ٌٗ ِٓ أؼذاَ طـفخ اتظـذػٟ في سفـغ اٌـذػٜٛ سغـُ أؼمـبد 
اٌظفخ ، ٚوزٌه اتظظٍحخ اٌزٟ ٟ٘ شـشؽ لجـٛي اٌـذػٜٛ ، ثـً أْ اٌمـبْٔٛ 

فـٟ ر٘ت إلي ِب ٘ٛ أثؼذ ِـٓ رٌـه ح١ـش لـشس ثـأْ اتظظـٍحخ المحزٍّـخ رى
 ٌمجٛي اٌذػٜٛ ، ٚ٘زا وٍٗ ِب خبٌفٗ رمش٠ش اٌغ١ذ اتظغزشبس / ِفٛع اٌذٌٚخ 
ثذا٠خ .. فمذ ٔظذ اتظبدح اٌضبٌضخ ِٓ لبْٔٛ الإطذاس ٌمـبْٔٛ تغٍـظ اٌذٌٚـخ 

 ػٍٟ أْ  1972ٌغٕخ  47سلُ 
 طؾؼميسجذ يلي ميٌـصذقصمسؾقفذلمميسمػذريميظؼذلمغقدم،م  طؾذؼملمحؽذلمممضذلمغقدممممممممم

صم،م ذظذؽمهظذذلملمدمؼصذذ رمضذلمغقدميسجذذ يلي ميًلمصذذرممميٌ يصعذلم مصقؿذذلمميمؼذ دمصقذذفمغذذمم

مفلمظؼلؿميظؼضلمئلمم



 ِٓ لبْٔٛ تغٍظ اٌذٌٚخ ػٍٟ أْ  12وّب ٔظذ اتظبدح 

 ػٍٟ أْ  ٘زا ٚح١ش ٔظذ اتظبدح اٌضبٌضخ ِٓ لبْٔٛ اتظشافؼبد

 وّب اعزمش لؼبء إٌمغ ػٍٟ أْ 
لمدميظؼلمغقدميميح دميظ سلم ىميظذتحميجذقزمممم–يسمضضلملمدؽؿرميظـؼ مم–يٌؼ رم 

رصعفلمم هنملمميذترطمظؽلم ؽقدميظ سقىمعؼؾقظرملمعلممميظؼضلململمدمؼؽقدمظصلمحؾفلممعصذؾقرمم

فذؾمؼؽػذلملمدم ؽذقدميٌصذؾقرميسمهضلمعذرميظذ سقىمدؿؿؾذرمفذأدمممممممممئؿرمؼؼ ػذلمميظؼذلمغقدمممضلم

 عذلممعػذلمدهملمدمصذ  رمحؽذؿميممممممؼؽقدمػـلمكما دم ف ؼ مج يمسؾلمحؼمعذـمحؼقضذفمم

ؼؽـميظعكصمخصؿلممصقفم ظقميمؼؿؿميظؾ لميسمهج يلي م ـػقذرهم يمـذؾم ف ؼذ يمجذ ؼلمممممم

سؾلمحؼمعـمحؼقضفميجقزمظفميٌؾلمدربمهظذلمرصذعمدسذقىمعؾؿذ لمبملمعذلممميظؼضذلملميظعذلمديمممممممم

فع ممياسؿ يدمففريمييؽؿمضؾؾفمفلمسؿؾلمرملمدمحفقؿفمضلمص بمسؾذلمر صقذفمد دملمدمؼـؿظذ مممم

مؾ لميسم ـػقرهمصقـلمزدمصقفملمعلمممضلم لميظؿـػقرممهظلمحينميظ



 تظب وبْ رٌه 
،م طذريميظؿػذذقؼ ممم31/10/2006 طذلمدميظـلمفذتمعذـمخذلا مسؼذذ ميظؾقذعميٌذؤرخممممممم

يظصذذلمدرمسذذـمذذذ طرممممم)يٌلمظؽذذرمظذذلأرضمفعؼذذ ؼـمعلذذفؾينم ععذذف ؼـ(ممممم لمؼضذذلممهضذذ يرمم

عؼ م ص  رمحؽؿمغفلمئلمفذرظؽمممم عذـمخذلا ميخؿصذلممميظعذ طرمممممميظع طرمفصقرم غػلمذميظ

 هدخلملهذذلممخصذذؿلممج ؼذذ يميسمػذذرهميظذذ سقىم سذذ مميستري ذذفلممسؾذذلمهضلمعذذرميٌذذ سلمممممم

ظذذ سقيهممممؼؿأطذذ مؼؼقـذذلمميغعؼذذلمدميظصذذػرم يٌصذذؾقرميسميٌذذ سلممممحقذذ ملمغذذفميٌلمظذذؽمممممم

لمممممييلمظلمظعينميظؿ يسلم لميمعللمسمففلممؼؾقؼمففمذكصقلمم فعؽؾمعؾلمذ م ذ ريمجلذقؿمم

م ػقمعلممؼؤط مفأدمظفمصػرم عصؾقرمعؾلمذ بميسمهضلمعرمػرهميظ سقىمم

 ٚثبٌم١ًٍ فئْ اٌمبْٔٛ ر٘ت إلي ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ رٌه 
حغثػشااػبننػاضطصدضحظػاضطحتطضدظػتصغديػ شاطدظػاضددروىػإااػصدانػاضعداضػطظؼداػػػػػػػػػم

ا حتغاطػودس ػضااػطحد ػ  ػوعااػردغنػطداػتحػد ػسديػاضددروىػاضااعظدظػ  ػوعدوػطداػغجطدلػػػػػػػػػػ
جطضظػطاػوادػبتػاغاػاضدغدػاضطدتذدااػلػطغدوضػاضدوضدظػطخاضغداػضضػداظونػوادلأواا ػبطداػػػػػػػػ

ػغجداػردمػاضتطوغلػرضغهػ 
خ : أٔٗ طبتظب وبٔذ اتظٍى١خ لذ أزمٍذ ِٓ اتع١ئخ اٌؼبِخ تظششٚػبد غبدعاتضم١مخ اٌ

ــــٟ الأسع( إلي  اٌزؼّــــير )عــــٍف ١٘ئــــخ اازّؼــــبد في اٌٛلا٠ــــخ ػٍ
بمٛجــت ػمــذ٠ٓ ِغــجٍين ، فــئْ رٌــه ٠ؤوــذ ثــأْ جٙــخ الإداسح ....شــشوخ 

أطــجحذ ِــٓ اٌســير ثبٌٕغــجخ تعــزٖ الأسع ، ٚرظــشفبرٙب بمٛجــت اٌمــشاس 
اٌطؼين تؼبٌف ٌٍذعزٛس ٚاٌمبْٔٛ ٚيدضلا رؼذ٠ب ػٍـٟ حـك اتظٍى١ـخ اتظظـْٛ 
ِٓ أٞ ِغبط ثٗ .. ٚ٘ٛ ِب أزٙذ إ١ٌٗ ١٘ئخ ِفٛػـٟ اٌذٌٚـخ رارٙـب في 

 ٌٍٕضاع اٌشا٘ٓ .أوضش ِٓ دػٜٛ تؽبصٍخ 
 ق لؼبء إداسٞ  ...ٌغٕخ  ....فؼٍٟ عج١ً اتظضبي .. فّٓ خلاي اٌذػٜٛ 

 أزٟٙ اٌغ١ذ اتظغزشبس / ِفٛع اٌذٌٚخ إلي ِب ٠ٍٟ 
مفؼؾق ميظ سقىمذؽلام -



 يسميٌق قدمفإظغلملمض يرم زؼذ ميسدذؽلمدم يٌ يصذؼم ي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرمممممم -

ى ؼذ بم،ميظصذلمدرمفذ ضؿمممم رئق ماؾ مهديربمػقؽذرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرميممم

صقؿذذذلمم ضذذذؿـفمعذذذـمهضذذذ يرميظضذذذقيفطمم17/3/2019فؿذذذلمرؼخمم2019ظلذذذـرمم324

يظقيردبمفؼذ يرماؾذ مهديربمػقؽذرمي ؿؿعذلم ميظعؿ يغقذرميى ؼذ بميظصذلمدرمممممممم

فلمٌقيصؼذذرمسؾذذلملمدذذؾقبم)يظـظذذلمممممم12/9/2108فؿذذلمرؼخمم121فلمىؾلذذرمرضذذؿمم

طؾؾذلم ميٌؿعذلمعؾينممميظعق (ميسم علمعؾمجفلمزمع ؼـرميظعقخمزيؼ مععمعؼذ علميظم

 يٌـؾتمسؼقدػؿميظـفلمئقرمععمػقؽرمعع  سلم ميظؿـؿقرميظزريسقرم ذظؽمعؼلمفذؾمم

 قصذذقؾميٌ يصذذؼميظ ئقلذذقرم طذذرظؽمسذذلا بم غذذقيرميظـعذذلمطمعذذـمزريسذذلمهظذذلممممم

دذذذؽ م،معذذذعمعذذذلممؼتر ذذذسمسؾذذذلمذظذذذؽمعذذذـملممذذذلمرم،م هظذذذزيمميٌذذذ سلمسؾذذذقفؿم

يٌص  صلم مم

 ٚػٍٟ ٘زا الأعبط
ددداظغدػاضددددتواغظػواضػاظوظغددظػاضػاططددظػبددننػػأوادػاضدددغدػاضطغددوضػجطضددظػالأػ

اضطضصغظػاضخاصظػح ػطصونػوطحطيػسيػاضددتواػواضػاظونػ  ػود ػغجدوزػاضتطدديػرضغدهػأوػػػػػ
ػاضطداسػبهػإ ػباضػواردػوا جااءاتػاضطػااةػضاضكػ  ػوضػاءػتطوغضػرادلػغدس ػطػدطاػ 

 
 

 1979ٌغٕخ  59ِٓ لبْٔٛ  ١ٌ5ظ ٘زا فحغت .. ثً أشبس ع١بدرٗ إلي ٔض اتظبدح 
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 ٚ٘زٖ اتظبدح ٔظذ ػٍٟ أْ 
 ؿؿمخطقي م هج يلي ميظؿػلم ضمععمعلاكميظعؼلمري م يلأري لمديخؾمعـطؼرمػ

م ع ؼؾميادؿك يمم هسلمدبميظؿكطقطمسؾلميظـققميظؿلمظلم:

لمدمؼذذؿؿمه ؼذذ ميٌكلمظػذذلم مفلمٌـطؼذذرمعذذـمخذذلا ميسديري ميٌكؿصذذرمرؾؼذذلممظؾقذذممم

ه ؼذذ معـذذلمرؼمهسذذلمدبميظؿكطذذقطميظصذذلمدرمعذذـميلمحذذلمصبميٌكذذؿصم يٌعؿؿذذ معذذـمممممممممم

ي ؾذذ م،مؼذذؿؿميسسذذلادمفلمىفذذرميسديرؼذذرميًلم ذذعرملهذذلمميٌـطؼذذرمسذذـم صذذػمعـطؼذذرممممم

يظؿع ؼؾم ح  دػلمم عللمحؿفلممظقؿؼذ ممعذلاكميظعؼذلمري ميٌؾقـذرميظقيضعذرمديخذؾميٌـطؼذرمممممممم

ؼخميسسذلادمفلمٌلذؿـ ي ميظ يظذرمممميلمح دبملم ميلأري لميظػضلملمففلممخذلا مذذف معذـم ذلمرمممم

مسؾلمهمؾلم ميٌؾؽقرمظؿؾؽميلأرضم ذي ميظعؼلمرم)يظعؼ ميٌعف (مم

ه رميىفذرميسديرؼذرمي ػلمضذلممفذينميٌذلاكميظذ يشؾينميسمذظذؽميسمهسذلمدبم قزؼذعممممممممممم

يٌؾؽقذذلم مرؾؼذذلممٌذذلمم لذذػ مسـذذفملمسؿذذلم مهسذذلمدبميظؿكطذذقطمفذذري ميلأغصذذؾرم رؾؼذذلممظـلذذسمم

ميادؿغلا ميلمح دبمفلمٌكططمم

 ؿقظلميىفرميسديرؼرمهج يلي مغذزدميٌؾؽقذرمفغذ ضمهسذلمدبميظؿكطذقطمظؾؿذلاكمممممممم

شذذيرميٌذذقيصؼينمسؾذذلميٌعذذلمرطرميسمهسذذلمدبم قزؼذذعميٌؾؽقذذلم م يلأغصذذؾرم ذظذذؽم صذذؼممممممم

ميسج يلي مم

ظلذذـرمم10يًلمصذذرمفـذذزدميٌؾؽقذذرم يظؿعقؼضذذلم ميلمحذذ دبملهذذلمم يظذذقيردبمفلمظؼذذلمغقدمرضذذؿمممم

معرميظعلمعرممفعأدمغزيدمعؾؽقرميظعؼلمري مظؾؿـػم1990

 ؿقظلميىفرميسديرؼرمهس يدمحص مظقح ي ميظعلمشؾينمعذـمشذيرميٌذلاكمٌـطؼذرمممممم

هسذلمدبميظؿكطذقطمظؿذ فيرميٌلذؽـملم ميظـعذلمطميظؾذ ؼؾم بم يسذلمبم ذقصيرمعلذؽـملم مغعذلمطممممممممممم

مف ؼؾمفري ميٌللمحرم ذي ميٌلؿقيمم

  ؼقمميىفرميسديرؼرمفؿقصيرمعلؽـملم مغعلمطمعؤضتملهذؿميذينمهسذ يدميظقحذ بمممممم

ميظؾ ؼؾرملم مف صعمضقؿرمهيجلمرؼفمعـلمدؾرميينمهتملممميظـؼؾمظؾؿلؽـملم ميظـعلمطميى ؼ مم



طؿذذلمم ؼذذقمميسديربميظعلمعذذرمظؾؿكطذذقطم يظؿـؿقذذرميظعؿ يغقذذرمفلملمحلمصظذذرميٌكؿصذذرممممم

فلمسج يلي ميٌؿؾعرميسمهسذ يدم يسؿؿذلمدمععذ  دمهسذلمدبميظؿكطذقطمفذري ميسجذ يلي مممممممم

مظؿكطقطميظؿػصقؾلمفلمٌ ؼـرملم ميظؼ ؼرمميٌؿؾعرميسمذأدمهس يدم يسؿؿلمدمعع  دمي

 ٚػمت رٌه أٚسد ع١بدرٗ ثؼغ الأحىبَ اٌظبدسح 
 ػٓ ػذاٌخ المحىّخ اٌذعزٛس٠خ اٌؼ١ٍب اٌمبطؼخ بحّب٠خ اتظٍى١خ اتطبطخ 

 ٚػذَ جٛاص اتظغبط ثٙب إلا في اعزضٕبءاد خبطخ ٚثمٛاػذ ٚششٚؽ ِؼ١ٕخ 
هظذلملمدمطلمصذرميظ دذلم يرممممٌلممطلمدمذظؽمممم عـميذؾرمعلمم ؼ ممصؼ مخؾصمدذقلمد فممم

يٌؿعلمضؾذذرمسؾذذلميظ  ظذذرميٌصذذ ؼرم،م طذذرظؽميٌؾذذلمداميظؼلمغقغقذذرميٌلذذؿؼ مسؾقفذذلمم،م عذذلممممممممم

يدؿؼ  مسؾقفملمحؽلممميظؼضلملم يظػؼفم،م علمم ؿطؾؾفمعؼؿضقلم ميظـظلممميظعلممم،م ييػذلمزمسؾذلممم

يلأعـمياجؿؿلمسلم،م   دذقكلممظـؼذرميٌذقيرـموذلمهمجفذرميسديربم،مصؼذ مفلم ذتميٌؾؽقذرممممممممم

ؼرمعصقغرمظصلمحؾفلمم يحؼمظفميدؿعؿلملهلمم يدؿغلالهلمم يظؿص فمصقفلممطقػؿلممؼعلملم،م ضذ مميظػ د

ؼذذ دمسؾذذلمػذذريمييذذؼمفعذذ ميظؼقذذقدم يظذذتحم ذذـظؿميدذذؿك يممػذذريمييذذؼم ؼؽذذقدمذكمممم

م-بمقجسميظؼلمغقدم،مسؾلمدؾقؾميٌـذلم ميٌـذعمعذـميظؿصذ فملم مياظؿذزيممفـعذلمطمععذينمممممممم

ؼمفلمجلمذمهجذ يلمععذينمسؾذلمخذلافممممميسمعؼلمفؾمػريميظؿـظقؿماميجقزمهظزيممصلمحسميي

رشؾؿفم،مادقؿلمم لمغفمض ميظؿذزممطلمصذرميسجذ يلي م يجذرمطلمصذرميظضذؿلمغلم مظؾقصذق مهظذلممممممممم

ملمضقيميظ رجلم ميؿلمؼرم هصينمػرهميٌؾؽقرم ػلميظؿلفقؾمفلمظعف ميظعؼلمريمم

 بمـلمدذؾرم ـػقذرميظ  ظذذرمًطؿفذلمميٌكؿؾػذرمظؾؿـؿقذذرميظعذلمعؾرميسمطلمصذرمي ذذلما مممممممم

ياضؿصذذذلمدؼرم ياجؿؿلمسقذذذرم يظعؿ يغقذذذرم،مضذذذ ميحذذذ أم عذذذلمرضمفذذذينميٌصذذذؾقرميظعلمعذذذرممم

 يٌصذذؾقرميظػ دؼذذرم،م ػذذريميظؿعذذلمرضمظذذق مس ؼذذ م،م هنمذذلممذي ميٌؾذذلمداميظ دذذؿقرؼرم

ض م ضؿـتملمؼضلممسؾلمحذؼميظ  ظذرمممم–ؼرميظتحمض ر مييؿلمؼرمظؾؿؾؽقرميظػ دم– يظؼلمغقغقرم

 ذظذؽممم–عذـميظ دذؿقرميٌصذ يممممم35يسمغزدميٌؾؽقرمظؾؿـػعرميظعلمعرم صؼلممظذـصميٌذلمدبممم

 يظذتحمغصذتمسؾذلملمدميٌؾؽقذرميًلمصذرممممممم–هؼقؼلممظؾؿقيزدميٌطؾقبمفذينميٌصذؾقؿينممم

عصقغرم،م حذؼميسرأمصقفذلممعؽػذق م،م اميجذقزمصذ ضميي يدذرمسؾقفذلممهاميسميلأحذقي ممممممممم

ـذذرميسميظؼذذلمغقدم،م بحؽذذؿمضضذذلمئلم،م ام ـذذزدميٌؾؽقذذرمهامظؾؿـػعذذرميظعلمعذذرم عؼلمفذذؾمممميٌؾق

عذـميظؼذلمغقدمممم5 عقؼ مسلمد مؼ صعمعؼ علمم صؼلممظؾؼلمغقدم،م ػقمسينمعلممجلملمفلمٌلمدبمرضؿم



فإغعذذلملمػقؽذذرمي ؿؿعذذلم ميظعؿ يغقذذرميى ؼذذ بمفأغذذفمهذيم ذذ يخؾتميسمممم1979ظلذذـرمم59

يى ؼذذ بملم ميظطذذ إميٌقصذذؾرمهظقفذذلمم،ملمري ذذلمععذذ  سلم مهغعذذلملمي ؿؿعذذلم ميظعؿ يغقذذرم

 ؾقطرمظلأص يدملم ميىفلم ميًلمصذرم،مصقؽذقدمييصذق مسؾقفذلممفذلمظط إميظذقديمفذلمظـؿـمممممممم

 يظع  طميظتحمؼؿؿميا ػلمإمسؾقفلممفينميلهقؽرم يٌلمظؽم،مصإذيم عررميا ػلمإم ـزدميٌؾؽقذرمم

قلينم ؼؽذقدميظؿعذقؼ ممم صؼلممظؾؼلمغقدميٌـظؿمظـزدمعؾؽقرميظعؼلمري مظؾؿـػعرميظعلمعرملم ميظؿ

غؼ يمطؿلمميجقزملمدمؼؽقدمسقـقلممبمقيصؼرميٌلمظؽم،م ػلمذي ميلأحؽذلممميظذقيردبمفلائقذرمممم

ضذذلمغقدميظؾـذذلملمفعذذأدميظؿعلمعذذؾمعذذعمعذذلاكميظعؼذذلمري ميظؽلمئـذذرمفلمٌـذذلمرؼميظغذذيرممخططذذفم،مممممم

م عـلمرؼمهسلمدبميظؿكطقطمم

 تظب وبْ ِب رمذَ
ظلذـرممم230،مم2017ظلذـرممم77 حق ملمغفمفلمظـظ مهظذلميظؼذ يري ميىؿفقرؼذرملمرضذلمممممممم

،م يظذذتحم ضذذؿـتم ذذؿمفعذذ معلذذلمحلم ميلأري ذذلمظقاؼذذرمػقؽذذرممم2019ظلذذـرمم61،مم2017

ي ؿؿعذذذلم ميظعؿ يغقذذذرميى ؼذذذ بمادذذذؿك يعفلممطؿقدذذذعلم ميسمهضلمعذذذرمي ؿؿعذذذلم مممممم

مـممم فجميظؼذلمغقغلميٌـضذؾطممميظعؿ يغقرميى ؼ بم،مصؼ مدلمر مػذرهميظؼذ يري مسؾذلمذي ميظذ

فع مميظلؿلمحمفأيم غقيرمظـعلمطميدذؿغلا مػذرهميلأري ذلمعذـمزريسذلمهظذلمسؿ يغذلمهامممممممم

غلذذذؾرمهذذذ دػلمميلهقؽذذذرم)ػقؽذذذرمي ؿؿعذذذلم ميظعؿ يغقذذذرمفعذذذ م ـذذذلمز ميٌلذذذؿػق ؼـمسذذذـم

،ملمدمؼؽذذقدميى ؼذذ ب(ملم مدذذ يدمعؼلمفذذؾمغؼذذ يمسذذلمد مظؿغذذقيرميظـعذذلمطم  ؽؾػذذرميٌ يصذذؼمم

عؼلمفذؾمعذلمديملم ميظؿـذلمز مسذـمجذزلمسذق معذـمػذرهميلأرضممممممممميا ػلمإمعؾـقذلممسؾذلمدذ يدمممم

ظصلم ميلهقؽذرم،م ؼذ  رمذظذؽميسمهرذلمرميا ػذلمإميظذقديميٌـصذقصمسؾقذفمفؼذلمغقدميظؾـذلملممممممممممم

م ائقؿفميظؿـػقرؼرم ضلمغقدمػقؽرمي ؿؿعلم ميظعؿ يغقرميى ؼ بمسؾلمم

ميظـققمدلمظػميظؾقلمدمم

 ػٟ ٘زا .. ٚرطج١مب تصٍّخ ِب رمذَ ػٍٟ ٚالؼبد ٚأٚساق اٌزذا
 ٠زؼح أْ اٌمشاس اٌطؼين 

صذذ ضمغظذذلمممدذذ دم)لمدذذؾقبميظؿعلمعذذؾميظعذذق (مظؾؿعلمعذذؾمعذذعملمصذذقلمبميٌؾؽقذذرمممممم

يٌلذذفؾرم،مؼؿعذذلمرضمعذذعمعذذلممغذذصمسؾقذذفمضذذلمغقدمػقؽذذرمي ؿؿعذذلم مفأغذذفمحذذلم م ذذ يخؾمممممم

ععذذ  سلم مهغعذذلملمي ؿؿعذذلم ميظعؿ يغقذذرميى ؼذذ بملم ميظطذذ إميٌقصذذؾرمهظقفذذلمم،ملمري ذذلمم



رم،مؼؽذقدمييصذق مسؾقفذلممفذلمظط ؼؼميظذقديم،م ؼؿعذلمرضممممممم ؾقطرمظلأص يدملم مجفلم مخلمص

لمؼضذذذلممعذذذعمعذذذلمم ضذذذؿـؿفميظلائقذذذرميظؿـػقرؼذذذرمظؼذذذلمغقدميظؾـذذذلملم،م طذذذرظؽمضذذذ يري مرئذذذق مم

،م يظذتحم  ذعتمممم2019ظلذـرممم61،مم2017ظلذـرممم230،مم2017ظلذـرممم77يىؿفقرؼرملمرضلممم

هذذ دػلمممهرذذلمريمسلمعذذلممفعذذ مم غذذقيرميظـعذذلمطمهامفعذذ م ـذذلمز ميٌلذذؿػق ؼـمسذذـمغلذذؾرمسقـقذذر

يلهقؽذرملم مدذذ يدمعؼلمفذذؾمغؼذ يمعؼلمفذذؾم غذذقيرميظـعذذلمطم  ؽؾػذرميٌ يصذذؼم،م فلمظؿذذلمظلم رؾؼذذلممممم

ظؼقيس ميظؿ رجميظؿع ؼعلمصلاميجقزمظؾؼ يرميلأدغكم)ض يرم زؼذ ميسدذؽلمدم رئذق ماؾذ ممممم

هديربمػقؽرمي ؿؿعلم ميظعؿ يغقرميى ؼ ب(ممخلمظػرميظؼلمس بميظؼلمغقغقذرميلأسؾذكم)ضذلمغقدمممم

ظعؿ يغقذرميى ؼذ ب(مفذأدمؼؿضذؿـمػذريميظؼذ يرمعذلممؼؿفذلم زمحذ  دمعذلممممممممممممػقؽرمي ؿؿعذلم ميم

 ضؿـفميظؼلمغقدميٌـظؿمظفمفؼص ملمدذؾقبم علمعذؾمدذ دمعذعميٌذلاكمفذ امعذـميظؿػذلم ضممممممممم

يٌؾ مسؾلمر لملميظط صينم،مبملممؼصؿمػريميظؼ يرمفعقسمس مميٌع  سقرم،ميلأعذ ميظذريممم

ضذؿـفمعذـمهظذزيمميٌذ سلمفلمظؿـذلمز ممممممؼؿعينمععفميظؿؼ ؼ مفإظغلملميظؼ يرميٌطعقدمصقذفمصقؿذلمم مم

سذذـمحصذذرمسقـقذذفمعذذـميلأرضميٌؿؾقطذذرمظذذفمعـلمصذذػرمعذذعمػقؽذذرمي ؿؿعذذلم ميظعؿ يغقذذرمممم

%مٌؼذ مميظطؾذسم(م ذظذؽمعؼلمفذؾم قصذقؾميٌ يصذؼممممممم50م–%مظؾفقؽرم50يى ؼ بمظؿصؾ م)

يظ ئقلذقرمظؼطعذفميلأرضم طذريمسذذلا بم غذقيرميظـعذلمطمعذـمزريسذذلمهظذلمسؿ يغذلمعؿؽلمعذذؾممممممممم

مؼتر سمسؾلمذظؽمعـملمملمرممم)دؽ (م،مععمعلم

 
  تظب وبْ رٌه

 طلمغتميظ سقىميظ يػـذرممممعؿؿلممؾذرم عؿطلمفؼذرمعذعميظذ سقىميظصذلمدرمسـفذلمم ؼ ؼذ مممممممممم

ػقؽرميٌػق ينميٌلمرمذط همممم ض متملممؾتملمؼضلمميٌ يطزميظؼلمغقغقرمصقؿلممفذينميٌذ سقلمدممم

سذـميظؿؼ ؼذ مممميسمطلاميظ سقؼينمممملمعلمم ض مجلملميظؿؼ ؼ ميٌقددمعؾػميظؿ يسلمممممخؿؾػذلمم

يظللمظػميسذلمربمهظقفممممصفذريمؼؤطذ ملمدماذرمسقذسميسميظؿؼ ؼذ مدذؾمػذريميظؿعؼقذسمبمذلممممممممممم

مؼلؿقجسمياظؿػلم مسـفم س مميظؿعقؼؾمسؾقفمم

ػأطاػرنػاضذ ػاضطاجلػ
ػبطض ػوشهػتظغغاػاضػاااػاضطططونػسغهػ

 فمذ اعزمشد أحىبَ الإداس٠خ اٌؼ١ٍب ػٍٟ أْ 



 تظب وبْ رٌه 
فلمى ؼذرمسؾذلمنحذقمممم طلمدميظـلمفتمعـملمدؾلمبميظطعـميٌلممؾملمغفلممجذلمل معؿلذؿرممم

ميجعؾميظؼ يرميظطعينمخؾقؼلممفلمسظغلملمحلم مغظ ميٌق قدمم

طؿلمملمدميظـلمفتملمغفميسمحلمظرم ـػقرميظؼ يرميظطعينمظع ؼ ميًطذ ميظذريماميمؽذـمممممم

م  يرطفم لممؼـعؼ مععفمرط ميادؿعفلم م يى ؼرميٌبررؼـمسؼؼلمفميظؿـػقرمم

 
 

 ثٕبء ػ١ٍٗ 
 اتظٛلشح اتضىُ :٠ٍزّظ اتظذػٟ ِٓ ػذاٌخ اتع١ئخ 

يظصذلمدرممسذـم زيربميسدذؽلمدممممم2019ظلذـرممم324 يسميٌق ذقدمممفإظغذلملميظؼذ يرمرضذؿممممم

فـذذلملمسؾذذلمضذذ يرماؾذذ مهديربمػقؽذذرمي ؿؿعذذلم ميظعؿ يغقذذرمممممممم17/3/2019فؿذذلمرؼخم

 ؼذ رمعذـميٌقيصؼذرمممم ذظذؽمصقؿذلمممممممم12/9/2018(مفؿلمرؼخم121يى ؼ بمسؾلؿفمرضؿم)

سؾلملمدؾقبميظؿعلمعؾمبم ؼـرميظعقخمزيؼذ معذعمعؼذ علميظطؾؾذلم م يظلذلمدبميٌؿعذلمعؾينممممممم



يٌـؾتمسؼقدػؿميظـفلمئقرمععمػقؽرمعع  سلم ميظؿـؿقذرميظزريسقذرممممفذأدمؼؽذقدميظؿعلمعذؾمممممم

مفلمظـظلممميظعق مم

،مم77 حق مخلمظػمػريميظؼ يرميظ دؿقرم يظؼذلمغقدم ضذ يريمرئذق ميىؿفقرؼذرمرضؿذلمممممم

مممبملمميج رمععفمهظغلمئفمفؽذؾممصضلامسـملمغفمععقسمفع بمسققبملمخ يمم2017ظلـرمم230

معلممؼتر سمسؾقفمعـملمملمرملمػؿفلمم

اظتددا ػأحدددػاضددادةػخبددااءػوزااةػاضطددلػضتػدددغاػددطاػتعغغدداػاضظذداطػبذددننػػػػػػ -
الأاضػطحلػاضتداريػطنػاضعاضػاضزااريػإضيػاضططااظيػوتػددغاػشغطدظػاضغداا ػسديػػػػػ

ةػطدداػتصبدددهػاضطدددريػطددنػطصدداوساتػوادددومػتوصددغلػأدددطااػاضطااسدد ػطدد ػطاارددا
اضطااس %ضضعاضػاضزااري$ػإضيػالأاضػطحلػاضظزاعػوط ػطاارداةػأنػغصدونػاضتػددغاػػػػػ

ػبالأدطااػاضدائدةػوشتػتطضكػاضطدريػضلأاضػ 
إضددزامػجؼددظػادد دااةػبتحصددغلػاضطػابددلػاضظػددديػوسػدداػضدددطاػتػدددغاػطتدداػأاضػػػػػػػ -

اضتداريػطنػشبلػخبااءػوزااةػاضطدلػ 
واضددكػصضددهػطدد ػإضددزامػػاضجؼددظػا دااغددظػباضطصدداوساتػواضادددومػوطػابددلػأتطددا ػػػػ -

اضطحاطاةػ 

ػ

 


