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 الدٛػٛع
،مم176...مبصػؿفمعاظؽماظؼطعمأرضاامممم.....(/م)اٌرحقمممٌدسلورثةماعذطرةمبدصاعم

أطؿاقبرممم–عدؼـاةماظشاقزمزاؼادممممم–ؼالمدقتيموعشروعمرم–اظؽائـةمبمـطؼةمصقـقسمم178،مم177

رملادؿصلاحموتـؿقاةموتعؿااماارا الماظصاقراوؼةم...مممممأطؿقبم6...مواٌػقضمعـمضؾؾمذرطةم

وػااذهماٌااذطرةمعؿضااؿـةمأوجاافموأدااؾابمضؾااقلماظاادسقىماظراػـااةمذااؽلًامو ماٌق ااقعمممم

بأحؼقااةماٌاادسلمصقؿااامؼربااقامصقفااامعااـمرؾؾاااتمواظؼائؿااةمسؾاالمدااـدم ااقق معااـماظقاضااعمممممم

مواٌلؿـداتمواظؼاغقنم.

 اٌٛلابغ 

مبؼؾقلماظطعـماظراػـمذؽلام.أولام:م

مظػصؾم معق قعماظـزاع..مبقضػمتـػقذماظؼرارماٌطعقنمصقفميينماموبصػةمعلؿعفؾةثاغقام:م

عاامؼتتاعمسؾالمذظاؽممممممطعاقنمصقافم..مبؽاؾممم..مبإظغاءماظؼرارماظلؾبيماٌمو ماٌق قعمثاظـام:

أومشاػامظؾطاسـم ماظؼقاممبأسؿاالماظؾـااءمممجفةمالإدارةمسدممتعرضمأػؿفاممعـمأثار

جفازماظشاقزمزاؼادم..مممم2017ظلـةمم454،مم453واظؿشققدموصؼامظؾتخقصينماظؾـاءمرضؿلم

مأنمؼؿؿمتـػقذمايؽؿمبملقدتفمدونمإسلانمأومإجراءاتم.سؾلم

 ٘زا ... ٚلذ أٚسد الدذػٟ الأعثاب 
 اٌٛالؼ١ح ٌذػٛاٖ ػٍٟ نحٛ ِا ٠ٍٟ 

م6أرادماٌدسلمذراءمساددمأربعاةمضطاعمأرا المبمشاروعمذارطةمممممممم2005 مشضقنمساممممممم

سددمأربعةمصقلاتمأطؿقبرماٌذطقرةمدؾػام"مروؼالمدقتي"مباظشقزمزاؼدم..وذظؽمظقؼقممبؾـاءم

ظفمواناظفم..مآغذاكم..مإلامأغافما اطدممباذاتاراتموضقاسادمػقؽاةماتؿؿعااتماظعؿراغقاةمممممممم

ماىدؼدةم..ماظتيمتمـعماظشرطةماظؾائعةمعـمبقعموحداتماٌشروعمطأرا لمصضاء.



 

 

 فىشج ششاء الأستغ لطغ تإجمالي ِغاؼح  ػٕٓٚ٘ا تذسخ ٌٍطا
 ..14/3ِٚابٗ ٚذغؼح ِتر ِشتغ ، ِتر ِشتغ )أستؼح ألاف  63.9.14ذمش٠ث١ح 

 شُ اٌثٕاء ػٍٟ إؼذٜ اٌمطغ  .ومطؼح ٚاؼذج .
ورظدداطاػغصبددلاػهوددشادػوغذدد اػرددواعلػوغنددضووػجضدديػدددوػاضدد واجػ  ػغ قددالػبطضدد ػم

ط دلاػطلابدتػ قلاغبدالػجضديػهلابعدةػػػػػػػ63.9.14ضضجكاتػاضطخ نةػض قدغلػاضقطعدةػاضصبغدلا)ػ ػػ
ػشطتػ  ػ طكغااػضبظاءػثلاثػسغلاتػهخلايػ 

 ٚ٘ٛ ِا لذ واْ 
،مم178،مم177،مم176حقاااماذااتيماظؼطااعمااربعااةمأرضااامممممم31/12/2005وبؿااارؼزمم

عتمعرباعممم4109.36بمـطؼةمصقـقسم..مبمشروعمروؼالمدقتيمبإيذاظلمعلاحةمضدرػامم179

ضاممبؾـاءمصاقلام اغاةمسؾالمايادودماٌلااحقةماٌؼاررةمدو ااممممممممم179....وسؾلماظؼطعةمرضؿم

مأيمواوزم.

 شػا الدذػٟ ػعٕٛاخ ذٍمٟ  ٚتؼذ ػذج
 .....ِٓ لاػة وشج اٌمذَ اٌغاتك / 
 3.31في ػاَ  379ٌششاء اٌف١لا الدزوٛسج ٚتالٟ ِغاؼح اٌمطؼح 

م

ػببظاءػدولاػغفنلػاضطبظيػروػباشيػالألاضػ ػػ-1
ػرطلػ عاغلػطعطالايػبجطغتػالأاوالاػ ػ-2
ػػػ2ل32بظاءػزلاسةػطظفنضةػروػاضطبظيػبطداحةػػ-3
رطلػحطالػدباحةػ         ػػ-4



 

 

 33/3/3.37تراس٠خ إلا أْ ظٙاص ِذ٠ٕح اٌش١خ صا٠ذ لذ أطذس لشاسٖ 
 ترمغ١ُ الأساػٟ واٌرالي  141سلُ 

)أظااػمعااتمعربااع(ممخااؾماظتخااق مم2م1000لاااحةمبمم176اظؼطعااةمرضااؿمم-

م.م2017ظلـةمم453

)أظااػمعااتمعربااع(مخااؾماظتخااق ممم2م1000بملاااحةمم177اظؼطعااةمرضااؿمم-

.م2017ظلـةمم454

)أظػاينموعائافموتلاعةممممم2م2019.36بملااحةممم179،مم178اظؼطعؿينمرضؿالممم-

معااتمعربااع(ماٌؼاااممسؾقفااامصااقلامواحاادةم..ماااامؼ طاادمضطعقااامزوالممم36/100و

مواظتيمارتؽؾفام)اظلقد/م.....(.م179اٌكاظػةماٌزسقعةمسؾلماظؼطعةم

وبظدداءػرضدديػ.ضددقػ  ػسقدداػهشددلاػاضجكددا ػبدددلاطعػطوشدد ػصاطددلػشطددتػػػ
اضطاضغدددةػواضعقالاغدددةػػالألااضددديػدددداضفةػاضددد.صلاػطدددوػصاسدددةػاضظدددواحيػ ػػػػ

ػلػ واض ظفغ.غةػواضقاظوظغة
 ٚ٘ذ٠ا بما ذمذَ 

،مم453صؼدمأ درمجفازمعدؼـةماظشقزمزاؼدماظتخقصاينمرضؿالممم24/4/2017وبؿارؼزم

اظؽاائـؿينممم177،مم176وذظؽملإغشاءمصقلامدؽـقةمسؾالمطالامعاـماظؼطعاؿينمممممم2017ظلـةمم454

اظشاقزممم–عـطؼاةمصقـاقسمممم–ؼقظققمبمشروعمروؼالمدقتيمم26بمدخؾماٌدؼـةم..مسؾلمخقرم

مومم.(مبؾدر9اىقزةم..م قذجمرضؿم)م–زاؼدم

 في ذٕف١ز أػّاي اٌثٕاء تؼذ إخطاس ظٙح الإداسج  الدذػٟٚتذأ 
 ِٚشاػاج وافح اشتراطاخ لأْٛ اٌثٕاء 

جشػهظعػانطالػبأوػادلألاضػاض ديػدد قالػرضغكداػاضفغض دغوػاضطد.صولا غوػ  ػعديػهلاضػػػػػػػػم



 

 

نددخلاغةػذدداغا)ػاضنددلابةػ  ػ  طضدد ػطعددااتػواددشتػخانددةػواددد الاايػوشددتػطوغددلػجددااػسدديػ
 طكغااػضضبظاءػ  ػوطوػثلػسقاػطصثػسيػهرطالػاضحفلاػ ضفغلاػواحدا)لػهصثدلاػطدوػػػػهرطالػاضحفلاػ

ػرالػ؟! 
 أورٛتش  4ْٚ أٞ أعثاب لا١ٔٛٔح أٚ ٚالؼ١ح( تششوح ذشُ فٛظا )ٚت

 ذمَٛ تإ٠ماف الأػّاي )تٕاء ػٍٟ ذؼ١ٍّاخ ِٓ ظٙاص اٌش١خ صا٠ذ( 
ػ

 ٠ذٚس في ؼٍمح ِفشغح لا ٔٙا٠ح لذا  الدذػِٟٚٓ ٕ٘ا تذأ 
 ٚلا ٠غرط١غ الأرفاع تالأسع ٍِىٗ أٚ اٌثٕاء ػ١ٍٙا 

وػذام..مبرشؿمأغفمضدم درمضرارمرسملمعـمجفازمعدؼـةماظشقزمزاؼدمباٌقاصؼاةمسؾالممم

بؾموااطـرمعـمذظؽمصؼادمأضارماىفاازمرسمقاامبلالاعفمممممماظؿؼلقؿمسؾلماظـققماٌؿؼدممذطرهم..م

)اٌاظقااةمواظعؼارؼااةمواظؿـػقذؼااةممممعااـمطاصااةماظـااقاحلمماٌاادسلعقضااػمطاصااةماظؼطااعمعؾااؽممم

واظؼاغقغقة(م..موبرشؿم دورمتراخق مرسمقةمظؾؾـااءم..مصؾؿااذامإذنمإؼؼاالأمااسؿاالمإذمصاإذامممممم

لممؼؽااـمعااـمحااؼماٌاادسلماظؾـاااءموالادااؿػادةمبمؾؽاافمصؾؿاااذام اادرتمػااذهماٌقاصؼاااتممممم

مواظؼراراتمواظتاخق ماظرسمقةمإذ.

  الدذػٟٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ لم يجذ ِؼٗ 
جضدديػجكددةػادد.االا)ػ  ػػػ10/12/2019ب ددالاغ ػػ104دددويػ قدداغلػاضدد ظضلػلاشددلػػػطظاندداػم

ػ454،ػػ453ططاضباػباض نلاغحػواضدطاحػضعػب ظفغ.ػالأرطالػاضخانةػب لاخغنيػاضبظاءػلاشطديػػ
اضناالاغوػروػجكدا ػطاغظدةػاضذدغ ػ اغداػ  ػو.ضدقػضعدالػوجدواػطداظتػهوػحا دلػػػػػػػػػػػ2017ضدظةػ

ػشاظوظيػغعويػ ظفغ.ػاض لاخغنغوػاضط.صولاغوػ 
  ٌٍّذػٟٚتشغُ ِا ذمذَ .. لم تحشن ظٙح الإداسج عاوٕا ٚلم ذظشغ 



 

 

 ترٕف١ز اٌثٕاء سغُ أْ رٌه واْ ِٓ اٌٛاظة ػ١ٍٙا ٚ٘ٛ ِا ٠ؼذ
ضرارامإدارؼامدؾؾقاميجقزماظطعـمسؾقفمواٌطاظؾةمبإؼؼالأمتـػقذهمثؿمإظغائفم،موذظاؽمٌاامممػ

إ ااصةمإظالمطقغافم ـاؾمممممذابفمعـممخاظػةمظؾؼاغقنم،مصضلامسـماغعادامماظلاؾعماٌالرمظافم..ممممم

تعلػاموا اقام ماداؿعؿالماظلاؾطةموإدااءةماداؿعؿا ام..مػاذاموحقاامىاأماٌادسلمإظالممممممممممم

وػاقممم2019ظلـةممم2623ىانماظؿقصقؼم مبعضماٌـازساتموذظؽمعـمخلالماظطؾعمرضؿم

عاميجعؾمرعـفماٌاثؾمعؼؾقلامذؽلاموعق قساملادؿـادهمإظلمأدؾابمواضعقةموضاغقغقةمددؼدةم

معرماظذيمغؿشرلأمبؾقاغفمتػصقلًاموتأ قلًامم مدصاسفماظؿاظلم:،موػقماا

ػاضاساعػ
ػوهدبا ػوش ػ ظفغ.ػثلػجضااءػاضقلاالاػاضططعووػسغعػ

صإنمدصاسـاماظؿااظلمداقلأمؼـؼلاؿمإظالمثلاثاةمخااورمرئقلاقةمؼـؾـاؼمسـفااماظعدؼادمعاـمممممممممممم 

اظراػـاةمسؾالمداـدمممماظدلائؾموايؼائؼماظؼاغقغقةمواظتيمت طدمباىزممواظقؼينمضقامماظدسقىم

م قق معـماظقاضعمواظؼاغقنموبمامؼلؿقجعمضؾق امذؽلاموعق قسام.

 المحٛس الأٚي 
عـماظـاحقةماظشؽؾقةم مبقاانماظادلائؾموايؼاائؼماظؼاغقغقاةمواظاتيم اامأ اؾمثابا مممممممممم

بااوراقماٌاثؾةمواظتيمت طدمؼؼقـامأنماظدسقىماظراػـةمادؿقص مدائرمالإجراءاتماظشؽؾقةم

مقغاموعـمثؿمصفلمعؼؾقظةمذؽلام.اٌؿطؾؾةمضاغ

 المحٛس اٌصأٟ 
عـماظـاحقةماٌق قسقةم مبقاانمأوجافماظادصاعمواظادصقعماظؼاغقغقاةمواظؼائؿاةمسؾالممممممممم

دـدم قق معـماظقاضاعمواٌلاؿـداتمواظؼااغقنمواظاتيمتـاالمعاـماظؼارارمالإداريماظلاؾبيممممممممم

ماٌطعقنمصقفم.

 المحٛس اٌصاٌس 
مماٌلؿـداتماظؼارعةمواٌؼدعةمعـماٌدسلمحاظقاممعـماظـاحقةماٌلؿـدؼةم مبقانمدلاظةم

م



 

 

ِٓ ؼ١س اٌشىً .. فإْ اٌمشاس الدطؼْٛ ف١ـٗ .. ٘ـٛ لـشاس عـٍثٟ وـاْ  :اٌغثة الأٚي 
يجة ػٍٟ ظٙح الإداسج أْ ذظذسٖ لأٛٔا .. إلا أٔٙا اِرٕؼـد ػـٓ رٌـه دٚ ـا 
ِبرس أٚ عثة الأِش اٌـزٞ ٠كوـذ عـٍث١ح اٌمـشاس بمـا يجؼٍـٗ لا يخؼـغ لدٛاػ١ـذ 

ٌااء .. وّا أْ الدذػٟ لذ جأ  إلي جأاْ اٌرٛف١ـك في تؼـغ الدٕاصػـاخ .. ِٚـٓ الإ
 شُ ٠ىْٛ اٌطؼٓ الداشً ِمثٛلا شىلا  .

 تذا٠ح .. تجذس الإشاسج إلي أْ اٌمشاس اٌغٍثٟ 
 ٠ؼشف فمٙا ٚلأٛٔا ت ٔٗ 

ػسيػ ػضضدغلا ػجلااا كا ػرو ػ عضو ػش ػسكي ػضلإاالا) ػطوش ػدضبي ػرو  عبغلا
ضطوضوعػالأطلاػاضواج ػرضغكاػا خا.ػطوش ػبذأظعػا جادػهوػهخلاػباضظدبةػ

وهوػصاظتػسيػ.اتػاضوشتػ عضوػروػجلااا كاػاضنلاغحةػسيػاشط ظاعػروػ
ػجناالاػشلاالاػصاوػغ عغوػرضغكاػجناالاد 

ْٔٛ لرٍظ اٌذٌٚح ٌزٌه .. فمذ ٔظد اٌفمشج الأخيرج ِٓ الدادج اٌؼاششج ِٓ لا
 ػٍٟ أْ  3973ٌغٕح 67سلُ 

ؿلم محؽؿماظؼراراتمالإدارؼةمرصضماظلاؾطاتمالإدارؼاةمأوماعؿـاسفاامساـما ااذممممممؼع

مضرارمطانمعـماظقاجعمسؾقفاما اذهموصؼامظؾؼقاغينمواظؾقائ م.

 ٘زا .. ٚلذ ػشف اٌمؼاء اٌمشاس اٌغٍثٟ ت ٔٗ 



 

 

 ٚوزا لؼد المحىّح الإداس٠ح اٌؼ١ٍا ت ٔٗ 

 ؼ١س واْ ِا ذمذَ ٚ
وطانماظـاب معاـمخالالماظقاضعااتماظلااظػمذطرػاام..مواٌلاؿـداتماٌؼدعاةمرصؼافممممممممم 

ػذاماظطعـم..مأغفمضدم درمضرارمعـماظلقدم/مرئقسمجفازمعدؼـةماظشاقزمزاؼادمبؿؼلاقؿمضطعاةممممم

عتمعربعمواظاتيمتأخاذمأرضاامممممم4109.36اارضمذراءماٌدسلمواظؾاظغةمعلاحؿفامالإيذاظقةم

ملاثمضطعمصؼطمبقاغفامطاظؿاظلمم(مإظلمث179،مم178،مم177،مم176)

ػو صووػبطداحةػهض ػط لاػطلابتػ ػ176اضقطعةػلاشلػ -
و صووػبطداحةػهض ػط لاػطلابتػ ػ177اضقطعةػلاشلػ -
ػط لاػطلابتػػػ2109لػو صووػبطداحةػ179،ػػ178اضقطعةػلاشلػ  -

  فؽغة ٘زا ١ٌظ 

 ٚتاٌثٕاء ػٍٟ رٌه .. ٚ٘ذ٠ا تٗ 
سقاػهنالاػ.اتػاضجكا ػاضططعووػضادػاضثاضثػ  ػ لاخغنيػبظاءػرضيػاضقطع غوػلاشطديػػ

و.ضددقػضبظدداءػسددغلاػرضدديػصددلاػطظكطدداػوسقدداػضضطددداحاتػواضلادددوطاتػاضكظادددغةػػػػػػ177،ػػ176
ػواضظد ػاضبظا غةػاضطقلالا)ػ 



 

 

 ػٓ ٔفغٗ  الدذػٟ٘زا .. ٚسغُ ِا ذمذَ ٠رُ ِٕغ 
 )تٛطفح الداٌه ٌمطؼرٟ الأسع لزً اٌتراخ١ض(

 أورٛتش  4ٚتظفرٗ ِفٛع ِٓ لثً ششوح 
 )الدطؼْٛ ػذ٘ا اٌصاٌصح( 

 ٌترخ١ظين الدزوٛس٠ِٓٓ ذٕف١ز أػّاي ٘ز٠ٓ ا
رشؿمسدممارتؽابماٌدسلمظـؿةممخاظػةمهقلمبقـفموبينماظؿـػقذم..موبارشؿمتؼد افممم

بغقااةماظلااؿاحمواظؿصاارؼ مظاافمم2019ظلااـةم104ظطؾااعمرسماالمإظاالمجفااةمالإدارةمضقاادمباارضؿم

بإتماااممأسؿااالماظؾـاااءم..مإلامأنمجفااةمالإدارةمتمؿـااعمسااـمذظااؽم..موسااـمإ اادارم ااةمضاارارمممم

داقاءمبااظؼقلمبأحؼقاةماٌادسلم ماظؾـااءمأومبعادممااحؼقاةمعاعماظؿلاؾقعممممممممممإيجابلمعلاؾعمم

حؿكمؼؿلـكمظفمأنمؼزؼؾمدؾعماظرصضمايائؾمدونماظؿـػقذم،موضدمجاءمػذامالاعؿـااعماظغااممم

ضارارماظؿؼلاقؿم،موضاراريممممعلرمعـمجفةمالإدارةمباٌكاظػاةمظؾؼااغقنمباؾموظؼراراتفااماظلاابؼةم)ممممم

ذيميجعؾمتصرلأمجفةمالإدارةم ـؾموبحؼمضارارامداؾؾقاممم(موػقمااعرماظمعـ مترخق ماظؾـاء

..ماااميجااقزماظطعااـمسؾقاافمبطرؼااؼمالإظغاااءمدو ااماظؿؼقاادمباٌقاسقاادماٌؼااررةمظرصااعمدسااقىممم

مالإظغاءم.

 ٚ٘زا ػين ِا لشسذٗ المحىّح الإداس٠ح اٌؼ١ٍا ِٓ أْ اٌمشاساخ اٌغٍث١ح 
 ٍظ اٌذٌٚح ِٓ لأْٛ لر 36لا ذرم١ذ بمٛاػ١ذ الإٌااء الدمشسج تالدادج 

 إر أٔٙا لؼد ت ْ  3973ٌغٕح  67سلُ 

 



 

 

 وّا لؼٟ ت ْ 
ااداسماظؼاغقغلم مسدمماظؿؼقدمبمقاسقدماظطعـم ماظؼراراتماظلؾؾقةمؼؼاقممسؾالممم

مصؽرةمادؿؿرارػاموسدمماغؿفاءػام.

 لدا واْ رٌه 
وب طبغيػجطضةػاضطفاعغلػاضقاظوظغةػواضقضدا غةػهظفدةػاضبغداوػرضديػهولاايػاضظد اعػػػػػػ
اضطاثلػغ ضحػوبجلاءػهوػجكةػا.االا)ػاط ظعتػروػا خا.ػطاػعدوػواجد ػرضغكداػطدوػشدلاالااتػهوػػػػػػ
ػشػػػػػػػػػػػػػػػ  ظفغ.ػطاػعدوػاض د الػرضغكداػ  ػوطدوػثدلػسكد.اػغعداػطدوػشبغدلػاضقدلاالااتػاضددضبغةػاض دي

طددوػشدداظووػطجضددلػاضاوضددةػ  ػػغدداػاضطقددلالا)ػباضطدداا)ػ  قغدداػسدديػاضطعددوػرضغكدداػباضطوار
ػوب.ضقػغضحيػظاعلااػهوػاضاروىػاضلااعظةػطقبوضةػذصلاػ 

  ٘زا .. ٚتالإػافح إلي ِا ذمذَ
ظلااـةمم7صؼادمىاأماٌاادسلمإظالمىااانماظؿقصقاؼم مبعااضماٌـازسااتموصؼااامظؾؼااغقنمممممممػ

باظؿزامماٌدسلموػقمااعرماىازممم2019ظلـةمم2623وذظؽمعـمخلالماظطؾعمرضؿمم2000

مبؽاصةمالإجراءاتماظشؽؾقةمااميجعؾمرعـفماٌاثؾمعؼؾقلامذؽلام.

اٌغثة اٌصأٟ : اٌمشاس اٌغٍثٟ الدطؼْٛ ف١ٗ لذ أخً تالدشوض اٌمأٟٛٔ اٌزٞ أورغثٗ 
ِـٓ خـلاي لـشاس اٌرمغـ١ُ ِرمـذَ اٌـزوش ، ٚوـزا إلـشاس ظٙـح الإداسج  الدذػٟ

تغلاِح الدٛلـف اٌمـأٟٛٔ ، ٚاٌؼمـاسٞ ، ٚالدـالي ، ٚاٌرٕف١ـزٞ ٌـكسع ٍِىـٗ ، 
 3.37ٌغٕح  656،  651اٌثٕاء سلّٟ ٟ ٚاٌزٞ اورغثٗ أ٠ؼا ِٓ خلاي ذشخ١ظ

إٌاـاء بما لا يجٛص الدغاط تٙزا الدشوض ؼا١ٌـا لأٞ عـثة ، ٚ٘ـٛ ِـا يجـذس ِؼـٗ 
 اٌمشاس اٌطؼين .

ػبااغةػ   
أنمايؼماٌؽؿلعمؼعنيمايػازمسؾلماٌرطزماظؼاغقغلماظذيمنؿمساـمتصارلأممم

ضااااغقغلمععاااينم،موػاااقمؼؼاااقممسؾااالمعؾااادأمعفاااؿمػاااقمعؾااادأمااعاااـماظؼااااغقغلممممممممممممممممم



 

 

،موؼعدمعؾدأمايؼماٌؽؿلعمػاقماار اقةماظػؾلاػقةمٌؾادأمممممم

سدممرجعقةماظؼقاغينموعؾدأمدرؼانمااحؽامماظددؿقرؼةمعـمدونمرجعقةم،محقاامم

ؼرعلمإظلميراؼةماٌرطازماظؼااغقغلماظاذيمتقظادم ماٌا الم،موػاذامؼـاؿ معـافممممممممم

حؼقؼااةمعفؿااةمػاالمأنمظؾقااؼماٌؽؿلااعم ماظؼاااغقنماظعاااممدوراميرائقااام،ماغاافمممم

ميمدورام ماظرضابةمسؾلماظؿصرلأماظؼاغقغلمحؿكمضؾؾمإ دارهم.ؼ د

 ٚأٔٛاع الحمٛق في اٌمأْٛ واٌرالي 
حيػذخنيػ  ػوعوػلاابطةػشاظوظغدةػبدغوػاا دوػوطداغوػ،ػواضحديػاضعغظديػ،ػعدوػددضطةػػػػػػػػػػ

طباذلا)ػرضيػذيءػطعغوػغعطغكاػاضقاظووػضذخصػطعغوػ،ػواضحقويػاضعغظغةػالأنضغةػ  ػعيػ
ظ فداعػواشدد عطالػواضددصظيػ،ػواضحقدويػاضطجدلاا)ػ  ػوعديػاضوشد ػػػػػػػػاضطضصغةػواض نلا ػواش
ػواضحصلاػ                      ػ

  ٚاٌماػذج اٌرٟ لا ِشاء ف١ٙا
ػ

 ٚلاػذج الحمٛق الدىرغثح ٚالأشش اٌشظؼٟ ِا ٟ٘ إلا أؼىاط
ضطعظيػرالػجوا ػلاجعغةػاضقواظغوػسإوػاط ظدتػ طبغديػاضقداظووػبدأثلاػلاجعديػسضدوػػػػػػػ
ػشػغدددلايػػػػػػ غطددلػاضحقددويػاض دديػوجدداتػهوػشددلالاتػػبطوجدد ػاضقددواظغوػاضدددابقةػ،ػوالأنددلػهو
اضقاظووػجشػطوػحغوػظفا.دػواضعطلػبعػ،ػوشػغطبيػرضيػاضوشدا تػاض ديػحندضتػشبدلػنداولادػ،ػػػػػػ

ووػرضديػاضطاضديلػوحصطدةػ.ضدقػضدطاوػاضحقدويػػػػػػػوع.اػطاػغدطيػ ظظلاغدةػردالػددلاغاوػاضقداظػػػػ
اضطص دبةػاض يػ لا بتػرضديػاضوشدا تػاضطاضدغةػوجعدلػهندحابكاػسديػطدأطوػطدوػجضاا كداػهوػػػػػػػػػػ
ضغاركاػضغصووػاضظالػرضيػثقةػباضحقويػاضقاظوظغةػواطط ظاظاػجضديػاضقدواظغوػوباض داضيػػػػ

ووػهثدلاػػساضحيػاضطص د ػهثلاػضقارا)ػرالػلاجعغدةػاضقدواظغوػ،ػزغدلاػهظدعػشداػغصدووػضضقداظػػػػػػػ
لاجعيػسديػثدلاثػحداشتػعديػج.ػظدصػاضقداظووػندلااحةػرضديػاضلاجعغدةػ،ػوحاضدةػاضقداظووػالأندضحػػػػػػػػػػػػػ

ػضضط كلػ،ػواضقاظووػاضطفدلاػضقاظووػدابيػ 



 

 

 ٚلشا ذمذَ .. فإْ الدشوض اٌمأٟٛٔ أٚ الحك الدىرغة ٠ؼشف ت ٔٗ 

ٌفمٙاء ؼٛي ِغ ٌح ذؼش٠ـف الحـك الدىرغـة أٚ الدشوـض اٌمـأٟٛٔ إلي ٗ اإتجٚلذ 
 اتجا٘ين ّ٘ا :
 الاتجاٖ الأٚي 

دمموجقدمععنيمخاددمظؿعرؼاػماياؼماٌؽؿلاعم مأحؽاامماظؼضااءمممممممذػعمإظلمس

م.مواظعؿقدممطاظػؼقفم

 أِا الاتجاٖ اٌصأٟ 
بأغفماياؼماظاذيملاميجاقزمظؾؼا المأنممممممفصعرصصؼدمحاولمتعرؼػمايؼماٌؽؿلعم..مم

م. لفمبلقءمأومؼلؾؾفمعـم احؾفم

 في اٌمأْٛ الإداسٞ ت ٔٗ  ِٚٓ ٕ٘ا .. يدىٓ ذؼش٠ف الحك الدىرغة
ػاضذخصػػ ػاض يػحنلػرضغكا ػاضطظفعة ػ  حنو وضتػذلاريػبطوجبع

ػجلااءػشاظووػ 
 ٚالدشاوض اٌما١ٔٛٔح ٔٛػاْ 

  الأٚي
وؼطؾاااؼمسؾقفااااماٌراطااازماظؼاغقغقاااةماٌق اااقسقةمأومماٌراطااازماظؼاغقغقاااةماظـظاعقاااةم..م

ماظؿـظقؿقةموأنمعضؿقنماٌراطزمخددمبإجراءمضاغقغلمساممطاظؼقاغينموااغظؿةم.

  أِا إٌٛع اٌصأٟ
وػلمعراطزمضاغقغقةمصردؼاةم،مؼطؾاؼمسؾقفااماٌراطازماظؼاغقغقاةماظشكصاقةمظدلاظاةمسؾالمممممممممم

مرابعفاماظشكصلم.

 



 

 

 ٚالخلاطح 

 لدا واْ رٌه 
 ٚواْ الدغرمش ػ١ٍٗ في اٌؼذ٠ذ ِٓ فراٜٚ لرٍظ اٌذٌٚح أْ 

اضقدلاالاػادد.االايػاضد.يػغوضدداػحقداػهوػطلاصدد اػشاظوظغدداػ.ا غداػط دديػندالاػنددحغحاػسإظددعػػػػػػ
ضندداح ػاضذددأوػحدديػطص ددد ػسدديػاضطلاصدد ػػػػغصددووػحنددغظاػطددوػاضدددح ػ  ػوغنددبحػرظا دد.ػػػػ

اضقاظوظيػاضظاذئػروػع.اػاضقلاالاػ،ػوصلػجخلالػبك.اػاضطلاصد ػبقدلاالاػشحديػغعداػهطدلااػطخاضفداػػػػػػػ
ػضضقاظووػ 

 وّا لؼٟ وزٌه ت ْ 

 لدا واْ رٌه 
أطؿاقبرممم6وطانماٌدسلمبق اػفماٌاظاؽمظؼطاعماارا الماظاتيمابؿاسفاامعاـمذارطةممممممممم

..موبصاػؿفماٌػاقضمعاـممممم31/12/2005اظعؼدماٌ رخم)اٌطعقنم دػاماظـاظـةم(مبمقجعم

أطؿقبرماٌذطقرةمباظؿعاعؾمععمطاصةماىفاتمايؽقعقةمواظغامحؽقعقاةمبشاأنمممم6ضؾؾمذرطةم

اارا لماٌذطقرةموادؿصدارماظتاخق مبشأغفاموتـػقذمتؾاؽماظتاخاق موم...........موعاامممم

مإظلمذظؽمعـمأوجفمالاغؿػاعموالادؿػادةمعـماارضم.

 ىْٛ لذ اورغة ِشوضا لا١ٔٛٔا ساعخا لا يجٛص الدغاط تٗ فإٔٗ ٠
و.ضقػطوػخلالػطواسقةػجكةػا.االا)ػرضيػ قدغلػشطعةػالألاضػطضقػاضطداريػاضباضادةػػػم

ط لاػطلابتػجضيػثلاثػشطتػباضون ػهظ ػاضبغداوػ،ػوصد.اػطدوػخدلالػجشدلاالاػػػػػػػ36/4019طداح كاػ



 

 

اضفنلػواض قددغللػوطدوػصاسدةػػػػجكةػا.االا)ػبدلاطةػطوش ػصاسةػالألااضيػاضط.صولا)ػ بعاػ
ػاضظواحيػاضطاضغةػ،ػواضعقالاغةػ،ػواض ظفغ.غةػ،ػواضقاظوظغةػ 

 وّا اعرمش ِشوض لأٟٛٔ ٚؼك 
 ِىرغة وزٌه 

ػ

 ِٓ ذٕف١ز أػّاي اٌثٕاء  الدذػٟأْ ٠رُ ِٕغ  بما لا يجٛص تؼذ وً ِا ذمذَ
هوػهوػ ط ظتػجكةػا.االا)ػروػص ػغاعاػوغاػاضاغلاػروػاضطاريػواضددطاحػواض ندلاغحػػػ
ضدعػبإ طدالػهرطدالػاضبظداءػوسقداػضحقددعػاضقداظوظيػوطلاصد دػاضطص دد ػطدوػخدلالػاض نددلاساتػػػػػػػػػػػ

ػاضطدالػبكاػ واضقلاالااتػاضقاظوظغةػهظفةػاضبغاوػ  ػواض يػشػغجو ػبحالػطوػالأحوالػ
 ٚ٘ٛ الأِش

اظااذيميجعااؾماظؼاارارماظلااؾبيماظطعااينمضاادمخاااظػماظؼاااغقنموعـااؾمعلادااامشااامجااائزامم

مباٌرطزماظؼاغقغلموايؼماٌؽؿلعمظؾطاسـم..موػقمعاميجدرمععفمإظغاءهم.

صاٌس : اٌمشاس اٌغٍثٟ الدطؼْٛ ف١ٗ افرمش ٌٍّششٚػ١ح ٚرٌه لأؼذاَ ذٛافش اٌغثة اٌ
ٖ .. بما ٠كوذ ل١اِـٗ ػٍـٟ غـير عـٕذ طـؽ١ػ ِـٓ سوٕٟ اٌغثة الدبرس ٌٛظٛد

 اٌٛالغ أٚ اٌمأْٛ أٚ الدغرٕذاخ ِٚٓ شُ ٠ىْٛ ظذ٠شا تالإٌااء .
 ٘زا .. ٚؼ١س أْ اٌمشاس الإداسٞ ٠ؼشف لأٛٔا ت ٔٗ 

رادتفااامإؼؿطؾؾاافماظؼاااغقنمسااـمماظااذيماظشااؽؾمم مةاٌكؿصاامةدارلإامةصصاااحمجفاامإم

حاداثماثارمممإبماام اامعاـمداؾطفمساعافمبمؼؿضاكماظؼاقاغينمواظؾاقائ موذظاؽمبؼصادممممممممممممةاٌؾزع

م.ضاغقغلمععينمؼؽقنماؽـاموجائزامضاغقغامابؿغاءمعصؾقفمساعفم

 ِٚٓ شُ 



 

 

 ٘زا 

 ٠ؼا تاْ أٚؼ١س لؼد لزىّرٕا اٌؼ١ٍا 
اضواشدتػواضقداظووػػػػسديػغقولػرضيػددب ػغبدلالادػحقداػوحصطداػػػػػػهوغج ػػا.االاياضقلاالاػ

غقدولػ ندلا ػشداظوظيػػػػػاضقدلاالاػ ندلاساػشاظوظغداػودشػػػػػهوبار بدالاػػػهلاصاظعو.ضقػصلاصوػطوػ



 

 

ػ باغلاػدب 

 وّا لؼٝ تاْ 

 ٔٗ ٚوزا لؼٝ ت
موإذاوتالرمضقاعافممممالإداريتلؾؼماظعؿاؾمممواضعقةخصقصمرطـماظلؾعمصانمحاظفمم م

سؾقفمضرارػامصاغافمممأضاع شامعؾزعفمبانمتػص مسـماظلؾعماظذيمماا ؾم مالإدارةطاغ م

م.ؼـؾغلمانمؼؼقممسؾكمدؾعمعشروعم

 مذَ ذ ِٚكدٞ جماع ِا

 ٚ٘زا ٘ٛ الحاي 
باظـلؾةمظؾؼرارماظلؾبيماظطعينم..مذظؽمأنماٌدسلملممؼرتؽعم ةممخاظػةمأومتصرلأم

يحقلمبقـفموبينمتـػقذمااسؿالماٌرخ مبفام..مباؾمأغافملممؼؾادأمصعالام ماظؾـااءم..موذظاؽممممممم

بلؾعمأغافمعاامأنمبادأم مأسؿاالمحػارماادادااتمواظؼقاسادم..محؿاكمصاقجضمباأنماارضممممممممممم



 

 

امظؾؿؼرؼرماظػنيما ـددلماٌرصؼمباٌلؿـدات(موػقمعاامم كرؼةمذدؼدةماظصلابةم)وذظؽموصؼ

مؼؿطؾعمععداتمخا ةموؼلؿغرقموض مرقؼؾمجدام.

 ٚ٘ٛ ِا لذ واْ .. فمذ اعراشلد أػّاي ؼفش أعاعاخ ف١لا ٚاؼذج

 تلا ِبرس ِٓ ذٕف١ز أػّاي اٌثٕاء  الدذػِٟٚٓ شُ ٠رؼػ أْ ِٕغ 
 ساسغُ ٚظٛد اٌترخ١ظين الداس روشّ٘ا يدصً ذؼذ٠ا ػٍٟ ؼك الدٍى١ح الدظْٛ دعرٛ

 ِٓ اٌذعرٛس ػٍٟ أْ  16فمذ ٔظد الدادج 
 حطيػاضاوضةػاضطضصغةػبأظواركاػاضثلاثةػ،ػاضطضصغةػاضعاطةػ،ػواضطضصغةػاضخانةػػ

ػ،ػواضطضصغةػاض عاوظغةػ 
 ػٍٟ أْ  15وّا ٔظد الدادج 

 
 ٚػٍٟ ٘زا إٌٙط عاسخ اٌمٛأين الدىٍّح ٌٍذعرٛس 

 ِٓ اٌمأْٛ الدذٟٔ ػٍٟ أْ  2.3ؼ١س ٔظد الدادج 



 

 

 ِٓ راخ اٌمأْٛ ػٍٟ أْ  2.1وّا ٔظد الدادج 
 

 

 

 ػٍٟ أْ 2.6ٚوزا ٔظد الدادج 
ٌاظااؽماظشاالءمايااؼم مطااؾم ااارهموعـؿفاتاافموعؾقؼاتاافمعاااملامؼقجاادمغاا مأوماتػاااقمم

ميخاظػمذظؽم.

 الدماَ ذٛاذشخ أؼىاَ لزىّح إٌمغ ػٍٟ أْ ٚفي ٘زا 

 لدا واْ رٌه 
وعـميذؾةمعامتؼادمم..مصؼادمأ اقلمزااػرامأنمتصارلأمجفاةمالإدارةمواعؿـاسفاامساـممممممممم

ظلاـةممم454،مم453اظلؿاحمواظؿصرؼ مظؾؿدسلمبإتماممأسؿالماظؾـاءمغػاذامظؾتخقصينمرضؿلم

اظصادرؼـمسـمجفازمعدؼـةماظشقزمزاؼدم..م ـؾمتعدؼامشامعشروسامسؾالمحاؼمعؾؽقاةممممم2017

مـمممم الاغؿػاااعمبفااام ماظغاارضماٌشااتاةماجؾاافمممممماٌاادسلمظاامحرضمخااؾماظـاازاعموعـعاافمعاا

واٌرخ مبفموػقمبـاءمصقلامسؾلمطؾمضطعةموصؼامٌقا ػاتموبـاقدماظتخقصاينماظصاادرؼـمممم



 

 

باظػعااؾمعااـمجفااةمالإدارةم..مصااإذاملممؼؽااـماٌاادسلمأوماظشاارطةماٌطعااقنم اادػاماظـاظـااةممممم

صؾؿااذام مم.م)اٌػق ةمظؾؿدسل(مواظصادرماظتخقصينمباسمفام...م ؿامايؼم ماظؾـاءم.

م دورماظتخقصينمابؿداءاإذ.

 ٌؼً ِا ذمذَ جم١ؼٗ 
غج لػغقغظاػهظظاػهطالػشلاالاػدضبيػطعاولػاضددظاػواضددب ػهوػاضطبدلالاػاضقداظوظيػهوػػػػػم

اضواشعيػ  ػوعوػالأطلاػاض.يػغونطعػػبعالػاضطذلاورغةػشددغطاػطدتػوجدواػاض لاخغندغوػلاشطديػػػػػػ
.غوػغع بدلااوػشدلاالااوػجاالاغدداوػػػجكدا ػطاغظدةػاضذدغ ػ اغدداػ  ػواضدػػػػػ2017ضددظةػػػ454،ػػ453

ػنحغحاوػوطحنظاوػشػغجو ػدحبكطاػهوػطخاضف كطاػهوػطظتػ ظفغ.عطاػ 
 أٔٗ لدٓ الدغرمش ػ١ٍٗ في لؼاء الإداس٠ح اٌؼ١ٍا أْ ؼ١س 

(موسؾالمعاامػاقمعلاؾؿمبافم ماظؼضااءممممممماظؼارارمالإداريماظلاؾقؿم)مم

،متػرؼعاامملاميجقزمإظغاءمضرارمإداريمدؾقؿمأومدقؾفمبأثرمرجعالممالإداريم

معـمضاسدةمسدممرجعقةماظؼراراتمالإدارؼةم.

 وّا لؼٟ ت ْ 
ػسغطداػهظذدأدػهوػلا بدعػػػرضديػ.ويػاضذدأوػػػػغنبحػحجدعػا.االايػسإظعػػط ىػ حنوػاضقلاالاػ

وشػغقبلػهيػ نلا ػطوػذدأظعػ جلاغدادػطدوػشو دعػاض ظفغ.غدةػػػػػػطوػطلااص ػهوػهثالاػشاظوظغةػ
ػ ػسيػطواجك كل

 ٚلؼٟ أ٠ؼا ت ْ 



 

 

 ٘زا .. ٚؼ١س أْ اٌمشاس اٌغٍثٟ اٌطؼين يدصً ١ٔلا ِٓ لشاس٠ٓ إداس٠ين
 656،  651ٔٙاب١ين ٚلزظٕاْ ِٓ اٌغؽة ٚالإٌااء ّٚ٘ا اٌترخ١ظين 

 ظٙاص اٌش١خ صا٠ذ  3.37ٌغٕح 
طعمبعدممعشروسقةماظؼرارماٌطعاقنمصقافمومخاظػؿافمظؾؼااغقنموظؾـقابا مممممموظعؾمذظؽمؼؼػ

مواا قلماظؼضائقةماٌؿقاترمسؾقفام..موػقمااعرماظذيميجعؾفمجدؼرامبالإظغاءم.

اٌغثة اٌشاتغ : اٌمشاس اٌغٍثٟ اٌطؼين لـذ شـاتٗ ػ١ـة الانحـشاف تاٌغـٍطح ٚإعـاءج 
ح ٚالذذف اٌزٞ ٠ٕشـذٖ اعرؼّالذا ، فؼلا ػٓ الانحشاف تاٌغٍطح أ٠ؼا ػٓ اٌاا٠

الدششع ٚذؼًّ ػٍـٟ تحم١مـٗ وافـح عـٍطاخ اٌذٌٚـح ٚذشـش٠ؼاذٙا ٚ٘ـٛ ذؼّـير 
اٌظؽاسٞ ٚذ١ّٕرٙا ٚذشع١غ الاعرصّاس ف١ٙا ، ٚ٘ٛ ِا خاٌفٗ اٌمـشاس اٌغـٍثٟ 

 اٌطؼين .. بما يجؼٍٗ ظذ٠شا تالإٌااء 
 تد١ٙذ ٚذمغُ 

وثاغقفؿاامهؼقاؼمممماظعاعاةمماٌصاؾقةمػدصانماو ؿاامهؼقاؼممممالإداريظؾؼرارمم00مبداؼة

مػذاماظؼرارمملإ دارخصصفماٌشرعمماظذيا دلأم

م ىمعـفؿامشدامضرارهمبارلامظؽقغافمعشاقبامباالافرالأممممأحادمعصدرماظؼرارمسـممصإذام

واٌؿؿـاؾممملإظغائافماٌقجعممالإداريذظؽماظعقعما اممعـمسققبماظؼرارمماظلؾطةادؿعؿالم

شااامعشااروسفمظؿعار اافامعااعممممشاؼااةؼقااؼمظلااؾطاتفمبغقاافمهممالإدارةىمادااؿكداممرجااؾممصااد

ماظؼرارممملإ دارحددهماظؼاغقنمماظذيععما دلأممأوماظعاعةماٌصؾقة

 ٠رغُ  ٚٔظشا لدا



 

 

 لاي د/ لزّذ أظ ظفؼش  اٌش ْٚفٝ ٘زا 

 ٚفٝ راخ الخظٛص لاي د/ ِظطفٝ واًِ 

 اٌذورٛس / لزّٛد ؼٍّٟ لابلا ٚأٚػػ

 ِٚؼٕٟ رٌه 
غدد فااػطدوػػػػوهحداادػاضقداظووػػػػاضد.يػوعدوػػػخداصػلايػعاسغوػاحداعطاػػااجوػضصلػشلاالاػه
وػضدعػػهصطداػػ  ػخدلايػػهحاضدعػػػجضياشخ ناصػوع.اػاضكا ػ خ ض ػالاجعػ حاغادػطوػحاضعػػطبغعة

ػػػاضعاطةػاضطنضحةراطاػوعوػػاا طاػعاسا

 ْ أٚفٝ لراي اعرخلاص الذذف الدخظض لاي اٌذورٛس / لزغٓ خ١ًٍ 



 

 

 طؼ١ّٗ اجأشف أٗ  .ٚفي راخ الخظٛص لاي د

 ِٚفاد رٌه 

 ٔٗ  داسٞ تلؼد لزىّٗ اٌمؼاء الإ ..ٚذطث١ما ٌٗ  ذٕف١زا ..ٚ
يجقزػاماظشاارعمظؿقؼقاؼمػادلأممممماظتيمجراءاتومالإأىمعـماظؿدابامأيجقزما اذمملام

ظقفماظشارعموظاقمطاانمػاذاما ادلأمخؼؼاامظؾصاا مممممممإضصدمماظذيماادادلخرمعغاؼرمظؾفدلأمأ

اظعاممبمعـاهماظشاعؾموذظؽمتطؾقؼاامظؼاسادهما اقظقفمػالماٌصاطؾ مسؾاكمتلاؿقؿفامبؼاسادهممممممممم

تؾاؽماظؼاسادهمبطالانمتؾاؽماظؼاراراتممظؽقغفاامعشاقبفممممممممم صق مالاػادالأموجازاءممخاظػافممم

م.بالافرالأمباظلؾطفمواظذىمؼؿؿـؾمصكمسدمماحتاممالادارةمظرطـماظغاؼفمعـماظؿشرؼعم



 

 

  ت ١ٍٗٔا اٌؼ الإداس٠ح المحىّح -راخ الخظٛص  في -وّا لؼد 

  أْٚاٌٛالغ 

  -:الأذٟ فئٛطفٙا  أٚظٗ .. الأ٘ذافتخظ١ض  لاػذج٘زا ٌٚلانحشاف ػٓ 
ممظؿقؼقؼمعصاؾقفممضرارمإ دارسؾكمًطأمصنيموضعمصقفممغؿقفةمالإدارةمضدمؼؼدممرجؾم

وظؽـفمسؾكمهؼقؼمعصؾقفمساعفمعؽؾػمبؿقؼقؼفامموضدمؼؼدمهؼقؼفاممأعرمإظقفساعفملممؼقطؾم

م.ماٌصؾقةضررػاماٌشرعمظؿقؼقؼمػذهمماظتيذظؽمودائؾمشامتؾؽمم ادؿكدمم

 ٚفٝ وٍرا الحاٌرين ٠شذىة سظً الاداسج انحشاف تاٌغٍطٗ
 لا٘ذافلشصلا فٝ لساٌفٗ لاػذٖ تخظ١ض ا

 ٚلشا ذمذَ 



 

 

 الخط  فٝ تحذ٠ذ ِذٞ الا٘ذاف الدٕٛؽ تالدٛظف تحم١مٙا  -1
وسىػع.دػاضنولادػغد عطلػلاجلػاشاالا)ػدضط عػاض قاغلاغعػسىػ حقغيػاعاا ػراطدعػػ

حغثػاوػاضقاظووػضلػغجعضكاػطوػبغوػاشعاا ػاض ىػغ عدغوػرضدىػػػػ00زغلاػطظوطػبعػ حقغقكاػ
ػ لاجلػاشاالادػاوػغحققكاػباد عطالػطابغوػغاغعػطوػدضطاتػ

ػ
ػ

 خط  سظً الاداسج فٝ اعرخذاَ ٚعابً تحم١ك الا٘ذاف  -2
 الانحشاف تالاظشاء ( ) 

وؼرجعموجفماًطأمصكمػذهماظصقرهمعاـم اقرمالافارالأمساـما ادلأماٌكصا مممممممم

ايدماداؿعؿالمرجاؾمالادارةمصااكمداؾقؾمهؼقاؼمػاادلأمسااممعـاقطمباافمهؼقاؼموداقؾفمشاااممممممممم

ذظااؽماغاافماذامطااانمالا ااؾمػااقمحرؼاافمرجااؾمالادارهمصااكماخؿقااارمودااقؾفممم00عؼااررهمضاغقغااام

لامؼػرضمسؾقفماظؼاغقنموداقؾفمبعقـفاامظؿقؼقاؼماظغاؼافماظؿاكممممممعقاجففماياظفمصانمعـاطمذظؽما

ظؽقغفااممم00وضادمؼرجاعمواػاؾمرجاؾمالادارةمظؾقداقؾفماٌشاروسفمممممممم00ؼرؼدماظق اقلماظقفااممم

اطـرمتعؼقداموعشؼفموضدمتلؿغرقموضؿامارقلمواخااموػقماٌفؿمصؼدمهاولمالادارهمهؼقاؼمم

م.اشراضمعاظقفمبغاماظطرؼؼماٌؼررمظذظؽم

 ٚاخيرا 
 فمذ أمغُ اٌفمٙاء ؼٛي ِا ارا واْ الانحشاف تالاظشاء يدصــــــً ػ١ثا لابّا تزاذٗ

 ػ١ة الانحشاف تاٌغٍطٗ ِٓ ػ١ٛب الدششٚػ١ٗ اَ أٗ ٠ذخً فٝ ٔطـــاق
 فاتجٙٛا فٝ ٘زا اٌش ْ اتجا٘ين

 الاتجاٖ الاٚي ٠مشس تاْ 



 

 

 الانحشاف تالاظشاء ػ١ة ِغرمً ِٓ ػ١ٛب اٌمشاس الاداسٞ 
Mourgeon 

( Mourgeon la repression admimisrative , the toulous .      .p    ) 

( Eisenmanr , cours de droit odministratif -      - p     ) 

( Camus . Reflexion sur le detournement de procedure R.D.P      p   ) 

( Reynoud , le detournement de procedure, the, paris,     , p    )

 اِا الاتجاٖ اٌصأٟ فمشس اْ 
 غٍطٗ الانحشاف تالاظشاء طٛسٖ ٌلانحشاف تاٌ 

مالافرالأمم مبعقع مبالاجراء مالافرالأ ماياق مايد ماظػرغلك ماظػؼف مبعض وذػع

مباظلؾطفم

وباذظؽممم00حقامتؿعؿدمصقفمجفافمالادارةماداؿعؿالماجاراءماداريمبادلامعاـماجاراءماخارمممممممم

م.صانمالافرالأمبالاجراءمظقسمظفمذاتقفمعلؿؼؾفم

 ٚلذ ؼظٟ ٘زا 



 

 

( Chopus ( R ) , droit administrative denerol    edition      mont chrestirn , poris 

) 

( Gay ( R ) la nation de detournement de procedure malonges Eisenmann ,      p     )  

 ٚا٠ا ِاواْ 
دواءػصاوػاشظحلاا ػباشجلااءػرغ ػطد قلػطوػرغو ػاضقلاالاػادشاالايػالػصداوػندولادػػػػػ

ضلاظحلاا ػباضدضطعػساوػطاػغعظغظاػسىػع.اػاضطقالػاظعػسىػحاضعػ دواسلادػسدىػاضقدلاالاػادشاالايػػػػػ
ػ ساوػ.ضقػغعاػطدوزاػضطض ػاضااءػع.اػاضقلاالاػ

 لدا واْ رٌه 
وبؿطؾقااؼموإغاازالمطاصااةماٌػاااػقؿماظؼاغقغقااةمواظػؼفقااةمواظؼضااائقةمداااظػةماظااذطرمسؾاالمم

واضعاتماظؿداسلمواظؼرارماظلؾبيماظطعاينم..مؼؿضا موءالاءمتااممأغافمجااءمععقؾاامباالافرالأممممممممم

باظلااؾطةموإداااءةمادااؿعؿا ام،مصضاالامسااـمالافاارالأمبااالإجراءمسااـما اادلأماٌكصاا مظاافمممم

مقؾماظؿاظلم:واٌـشقدمعـفم..موذظؽمسؾلماظؿػص

قػهوػاضثابددتػطددوػخددلالػصاسددةػاض ذددلاغعاتػاضط عاشبددةػرضدديػطددلاػاضعنددولاػبذددأوػػػ.ضدد
اض ودتػاضعطلااظيػواش جادػجضيػاضظكغلاػاضنحلااويػضصلػطحاسظاتػاضجطكولاغدةػ  ػ دد كا ػػػ



 

 

جاغا)ػ حقيػاشد قلاالاػاشج طاريػواضلاخداءػاشش نداايػ،ػسضدلاػردوػػػػػجضيػخضيػطلااص ػحضالاغةػ
جراا)ػ و غدتػاضددصاوػبعغدااػردوػاضذدلاغطػاضضدغيػضدواايػاضظغدلػ،ػوجشاطدةػطظداطيػجد. ػػػػػػػػػػػػ
طد حاثعػخالاجػظطايػاضطاوػاضقدلاىػاضقا طدةػ،ػوعد.اػغحقديػبدلاػذدقػطدايػاولاػاضعطدلااوػجضديػػػػػػػػػػ

ػرضيػالألااضيػاض لاارغةػ اضنحلااءػواضطظاطيػاضظا غةػضضحاػطوػاض ح ػاضعطلااظيػ
 رٌه ٘ٛ الذذف الدٕشٛد اٌزٞ ٠غؼٝ 

 ٚوافح أظٙضج اٌذٌٚح  عنحٛ تحم١مٗ الدشش
واظااذيمؼااأتلمسؾاالمغؼقضاافمتماعاااماظؼاارارماظلااؾبيماظطعااينمواظااذيمعااـمذااأغفمعـااعمممممممم

اٌاادسلمعااـمتعؿاااماارضماظصااقراوؼةموذظااؽمبمـعاافمعااـمبـاااءماظػقؾااؿينماٌاارخ مظاافممممممم

ـمتشاافامباااضلماٌلاااحةموتـؿقؿفااام..موػااقمعااامؼاا ديمإظاالممبإغشااائفؿاموعااامؼلااؿؿؾعمذظااؽمعاا

تمؽينماٌدسلمعـمادؿـؿارمأعقاظفموزؼادةماظـروةماظعؼارؼةموتعؿاػام..مأعاموأنمؼاؿؿمإؼؼاالأممم

سفؾةماظؿؼدمموالادؿـؿارم..مصإنمعـمذأنمذظؽمتعطقؾمشاؼةماٌشرعمومخاظػةما دلأماظذيم

وػقمعاميجزممبقجقبمإظغاءماظؼرارماظطعينممؼرعلمإظقفموتلعلمإظقفماظدوظةمبؽاصةمع دلاتفام..

م.

 رٌه أْ الدغرمش ػ١ٍٗ في لؼاء الإداس٠ح اٌؼ١ٍا أْ 
انمسقااعماداااءهمادااؿعؿالماظلااؾطفماٌاالرملاظغاااءماظؼاارارمالاداريماوماظؿعااقؼضمسـاافممم

يجعمانمؼشقبماظغاؼفمعـفمذاتفاامباانمتؽاقنمالادارةمتـؽؾا موجافماٌصاؾقفماظعاعافماظؿاكممممممممم

ميجعمانمؼؿغقاػاماظؼرارموا درتفمبؾاساملا  مظؿؾؽماٌصؾقفمم

 وّا لؼٟ ت ْ 



 

 

 ٚلؼٟ وزٌه ت ْ 
رغدد ػاددداءدػاددد عطالػاضدددضطعػاوػاشظحددلاا ػبكدداػوعددوػطاغقابددلػلاصددوػاضااغددعػسددىػػػ

اضقددلاالاػطددوػاضعغددو ػاضقندداغعػسددىػاضقددلاالاػاددشاالايػوغقددولػحغددثػغصددووػضددايػاددشاالا)ػشندداػػ
ػزغلاػاضطنضحعػاضعاطعػػػاشداءدػاوػاشظحلاا ػبحغثػ كا ػطوػاضقلاالاػشنااػاخلا

 لداواْ رٌه 

 
 ٚ٘زا ػين ِا تحمك في اٌمشاس اٌغٍثٟ اٌطؼين اٌزٞ ٠ٕا٘غ

اضطنضحةػاضعاطةػوغكالاعاػسضغلػسيػ عطغلػوطظدتػطاضدقػطدوػاشدد فاا)ػطدوػطضصدعػػػػػػػم
واضعطلػرضيػبظا عػو عطغلادػثطةػطنضحةػراطةػ!!ػصطداػهظدعػضدغلػسديػوشدو ػاضاوضدةػطوشفداػػػػػػػػ
دضبغاػطوػلاستػاضظضلػوا.جحا ػباضطاريػثطةػطنضحةػراطةػ!!ػصطداػهوػجغقدا ػرجضدةػاض قدالػػػػػ

ػشػغحقدديػطنددضحػػػػ ةػراطددةػ  ػبددلػرضدديػاضعصددلػسكددوػضددالاػباضطنددضحةػػػػواض عطغددلاػواشددد ثطالا
ػاضعاطة؟! 

 ه ٌٚػلاٚج ػٍٟ ر
صااإنمضقااامماظدوظااةمبإ اادارمضاارارمبؿؼلااقؿماارضمعؾااؽماٌاادسلم..موإضرارػااامبلاالاعةم

عقضااػميذقااعماظؼطااعماظااتيم ؾؽفااامعااـمطاصااةماظـااقاحلماٌاظقااةمواظؼاغقغقااةمواظعؼارؼااةممممممممممم



 

 

غفائقينموخصـينمباظتخق مبؾـاءمصقؾؿاانممواظؿـػقذؼةم..ثؿمضقاعفامبإ دارمضرارؼـمإدارؼينم

ثؿمبعدمذظاؽميذقعافم..ملامؼلاؿ مظؾؿادسلمبؿـػقاذممممممم177،مم176سؾلمضطعتيماارضمرضؿلم

اظؾـاءموإتماعفموسدمماظؿصارؼ مظافمباذظؽمرشاؿمدالاعةمعقضػافمواغعادامموجاقدم اةمعااغعمأوممممممممممم

ؾعؾمذظؽمطؾفمحائؾمدونمذظؽم..مبمامؼزسزعماظـؼةم متصرصاتمجفةمالإدارةموضراراتفام..مص

لاميحؼؼمأيمعصؾقةمساعاةم..مباؾمسؾالماظعؽاسمصإغافمؼـاالمعـفااموؼفادرػام..مبماامؼلاؿقجعممممممممممم

ماظؿصديمٌـؾمػذاماظؼرارماظلؾبيمواظعؿؾمسؾلمإظغائفم.

الدطؼْٛ ف١ٗ أ٘ـذس ِثـذأ الدغـاٚاج ٚذىـافك اٌفـشص الدظـْٛ : اٌمشاس  الخاِظاٌغثة 
 –س٠ٚــاي عــ١رٟ ِشــشٚع  -دعــرٛسا ... رٌــه أْ اٌصاتــد أْ ِٕطمــح ف١ٕــٛط

اٌىابٕح تٗ الأسع ٍِه الدذػٟ ) لزً اٌرذاػٟ ( تٙـا ػشـشاخ اٌفـ١لاخ اٌرـٟ 
تم تٕابٙا ٚذشط١ثٙا ٚعىٕا٘ا أ٠ؼاً ، ٚلم ٠رُ ِٕغ ِلاوٙا ِـٓ رٌـه و١فّـا 
الحــاي تشــ ْ الدــذػٟ ... ٚ٘ــٛ الأِــش اٌــزٞ يدصــً تد١١ــضاً تــلا عــٕذ ٚ ــاٌف 

 .  ٌٍذعرٛس ٚاٌمأْٛ بما يجذس اٌمؼاء ٌٗ 
 تذا٠ح ... فمذ ٔظد الدادج اٌشاتؼح ِٓ اٌذعرٛس الدظشٞ ػٍٟ أْ 

اظلقادةمظؾشععموحدهم،م اردفامويحؿقفام،موػقمعصدرماظلاؾطاتم،موؼصاقنموحدتافمممم

اظقرـقةماظتيمتؼقممسؾلمعؾادئماٌلاواةمواظعدلم،موتؽاص ماظػرصمبينميذقعماٌاقارـينمم

م،موذظؽمسؾلماظقجفماٌؾينم ماظددؿقرم.مم

 الدادج اٌراعؼح ػٍٟ أْ وّا ٔظد 
متؾؿزمماظدوظةمبؿقؼقؼمتؽاص ماظػرصمبينميذقعماٌقارـينم،مدونمتمققزم.

 ػٍٟ أْ  51ٚأ٠ؼاً ٔظد الدادج 
اضطواطظووػضايػاضقاظووػدواء،ػوعلػط داوووػسديػاضحقدويػواضحلاغداتػواضواجبداتػاضعاطدةػ،ػػػػػػ
وشػ طغغ ػبغظكلػبدب ػاضاغوػهوػاضعقغا)ػهوػاضجظلػهوػالأنلػهوػاضعلايػهوػاضضووػهوػاضضاةػ

ػهوػا.راشةػهوػاضطد ويػاشج طاريػهوػاشظ طاءػاضدغاديػهوػاضجالااسيػهوػلأيػدب ػهخلاػ ػ
 اٌذعرٛس٠ح اٌؼ١ٍا في اٌؼذ٠ذ ِٓ أؼىاِٙا ػٍٟ أْ ٚلؼد المحىّح 



 

 

وسؾالمعاامممم–الإخلالمبمؾدأمعلاواةماٌقارـينمأعامماظؼاغقنماٌـصقصمسؾقفم ماظدداؿقرمم

أنمؼؽااقنماٌشاارعمضاادمتاادخؾمعااـمخاالالمممم–وضاارم مضضاااءما ؽؿااةماظددااؿقرؼةماظعؾقااامم

عرطازمضااغقغلمتؿقادمممماظـصقصماظؼاغقغقةماظتيمأحدثفامظقعدلمبفامعـمايؼققماظتيمإغشاائفامم

 ماظعـا رماظتيمتؼقممسؾقفاامذظاؽمأنموحادةماٌراطازماظؼاغقغقاةمتػاتضمتماثاؾمعؽقغاتفااممممممممم

وؼؼدرمعامبقـفامعـمتغاؼرمتػؼدمػذهماٌراطزمتعاد امصلاموعؾافامتؾاؽماظقحادةماظاتيمتؼؿضالمممممم

م–مبااظـظرمإظاالمخؿااقاهمم–تلااوؼفام ماثثااارماظاتيمترتؾفااام،مطؿاامأنمأسؿااالماٌلااواةمؼعؿاالممممم

مضرؼـماظعدلموايرؼةمواظللاممالاجؿؿاسلم.م

م(م7/3/1998قمددؿقرؼةمجؾلةم19ظلـةمم19)ماظؼضقةمرضؿم

م(م12/3/2001قمددؿقرؼةمجؾلةم19ظلـةمم299)ماظؼضقةمرضؿم

 ٚلؼد المحىّح الإداس٠ح اٌؼ١ٍا ػٓ ؼع١ح الأؼىاَ 
أنمااحؽامماظؼضائقةماظتيمادؿؼرتمبفاماٌراطزماظؼاغقغقةمتؽقنم

سـقاغامظؾقؼقؼةمصقؿامتضؿـؿفمعـموضائعموحففمصقؿاامصصاؾ مصقافمممم

وعـم ةم ؿـاعماتادظاةمصقؿاامأثؾؿؿافمعاـموضاائعموعااماطؿلاؾؿفممممممممم

معـمحفقةمعاملممؼـؾ مسؽسمذظؽم.مم

م(م29/4/2001قمجؾلةمم41ظلـةمم4796)ماظطعـمرضؿم

 لدا واْ رٌه
وبؿطؾقؼميذؾةماٌػاػقؿماظؼاغقغقةمواظؼضائقةماظددؿقرؼةماٌارمذطرػاامسؾالمواضعااتمممم

اظـزاعماٌاثؾم...مؼؿض مأنماٌدسلمعامػقمالامعشاتيمواحادمعاـم اؿـمألالأماٌشاتؼـمممممم

وهدؼدامعـطؼةمصقـاقسم)ماظؽاائـمبفاامساينماظؿاداسلم(م...ممممممم–ارا لمعشروعمروؼالمدقتيم

ضدمهصؾقامسؾلمتراخق مبـااءم...موأضااعقاماظػاقلاتم،ممممموحقامأنميذؾةماٌلاكمواٌشتؼـ

مثؿمتشطقؾفامثؿماظلؽنيمصقفاموالاغؿػاعمبفام.م

 ٚ٘ٛ ِا ٠رُ ؼعثٗ ػٓ الدذػٟ
طضصدعػ ػػػيضدػالازلػحنوضعػرضيػطواسقةػلادطغةػ ػبقلاالاػجاالايػلاددطيػلػب قددغلػالألاػػ



 

 

ػصطدداػاذددلاظاػضدددضفا ػلػثددلػ حنددغلػرضدديػ ددلاخغصػبظدداءػلادددطغغوػ.شاطددةػسغض غددغوػرضدديػػػػػػػ
 ػوعدديػبدلاػلاغد ػشددلاالاغوػجاالاغدغوػلػ   ػجدشػاظددعػطدتػاضبداءػسدديػػػػػػػػ177،ػػ176اضقطع دغوػلاشطديػػػ
ػععػورالػاضدطاحػضعػباضقغالػب.ضقػ؟!!!ػ ظاض ظفغ.ػشاػ لػط

 ٚ٘ٛ ػين الإ٘ذاس لدثذأ الدغاٚاج
 ٚذىافك اٌفشص ٚػذَ اٌر١١ّض 

ينماظؿعاديمموػقمااعرماظذيميجعؾماظؼرارماظطعينممخاظػمظؾددؿقرمواظؼاغقنمبمامؼؿع

ظلاـةممم454،مم453ظفمبإظغائفموتمؽينماٌدسلمعـمأسؿالماظؾـااءمتـػقاذاًمظؾتخقصاينمرضؿالممممم

ماظصادرؼـمسـمجفازمعدؼـةماظشقزمزاؼدم.ممم2017

ػلاٚج ػٍٟ جمٍح الأعثاب اٌما١ٔٛٔح عـاٌفح اٌـزوش ٚالدكوـذج ػٍـٟ :  اٌغادطاٌغثة 
الدغـرٕذاخ الدمذِـح ِـٓ أؼم١ح الدذػٟ ف١ّـا ٠شتـٛا إ١ٌـٗ ... ف ٔـٗ تاعـرمشاء 

الدذػٟ ٠رؼػ أٔٙا ذٕٙغ د١ٌلاً لاطؼاً ٌم١اَ ٘زٖ اٌذػٜٛ ػٍٟ عٕذ طـؽ١ػ 
   -بما يجذس ِؼٗ إظاتح الدذػٟ إلي طٍثاذٗ رٌه أْ اٌصاتد :

   -أْ الحافظح الأٚلي ط٠ٛد ػٍٟ :

 ٘زا ... ٚتشغُ ذمذَ الدذػٟ
 تاٌطٍة الدشفك إلا أْ

ضطاريػطدوػػاضجكةػا.االاغةػضلػ حلاقػداصظةػوضلػ ثبتػثطةػدب ػهوػطبلالاػضطظعكاػا
اد صطالػهرطالػاضبظاءػظفا.ا ػضض لاخغصػداض ػاض.صلاػ   ػوج.اػطاػصاظتػعظاقػهدبا ػضكد.اػػ

ػاضطظتػسضطا.اػشاػ لػاضطظتػسيػالأنلػ؟؟؟!!ػػ
 ِٚٓ شُ ... ٠ر وذ

مأغـامبصددمضرارمدؾبيمشامعشروعم...مبمامؼلؿقجعمإظغائفمتصقؼؾاًموتصقققاًم

 



 

 

   -وّا أْ الحافظح اٌصا١ٔح ط٠ٛد ػٍٟ :

 
 ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠كوذ

مإظلم موذظؽمباظؾفقء ماظؼاغقنم، ماظطرؼؼماظذيمرسمف حرصماٌدسلمسؾلمدؾقك

موػقمعاميجزممبؼؾقلماظدسقىماظراػـةمذؽلًام.مىانماظؿقصقؼم مبعضماٌـازساتم...م

   -ٚوزا ط٠ٛد الحافظح اٌصاٌصح ػٍٟ :

 ٚ٘ٛ ِا ٠كوذ 
 طضقػاضطاريػضصاطلػاضطداحةػداضفةػاضد.صلاػ    ػوسغطداػشػغخداض ػاضقداظووػواضظظدالػػػػػػػ
اضعالػ  ػغحيػضعػاشظ فاعػبطضصعػسغطداػغذداءػوصغفطداػغذداءػ   ػطاضطداػضدلػغخداض ػاضقوارداػػػػػػػػػ

ػضك.اػاضذأوػ ػواضظظلػاضطوضورة
 ٚؼ١س أْ الدذػٟ لذ اعرخشض 

 ٚفماً ٌٍمأْٛ لشاس ترمغ١ُ الأساػٟ 

 ٚسغُ رٌه
تؿعلػمععفمجفةمالإدارةموهرعفمعـمالاغؿػاعمبمؾؽةموتمـعفمعـمتـػقذماٌرخ مظافمم

.بفام...موػقمااعرماظذيمؼعقعماظؼرارماظطعينم...مبمامؼلؿقجعمإظغائفم



 

 

 
   -ط٠ٛد ػٍٟ :اٌشاتؼح الحافظح ٚ

 ٘زا ... ٚتشغُ ٚظٛد ٘زا اٌرف٠ٛغ
إلامأنمجفااةمالإدارةمتمؿـااعمسااـممم–اٌؿفااقرمبؿقضقااعموخااا ماظشاارطةمداااظػةماظااذطرمممم

اظؿعاعؾمععماٌدسلمولامتلؿعمظفمدو امعلرمبانمؼؼقممباداؿؽؿالمأسؿاالماظؾـااءماظصاادرةممممم

...مرشااؿماغاافماٌاظااؽمظؼطااعماارا االممممم2017ظلااـةمم454،مم453ملسـفاااماظتخقصااينمرضؿاام

عااـمماظصااادرمبشااأغفاماظتخااق م،مولاميجااقزمددااؿقراًمأومضاغقغاااًماظؿعااديمسؾاالمعؾؽقؿاافموعـعاافمم

م.الاغؿػاعمبفامسؾلماظـققماٌؼررمضاغقغاًم

   -ػٍٟ : الخاِغح ط٠ٛد الحافظح  ٚ٘ىزا

 بملاحةمأظػمعتمعربعم.مم176اظؼطعةمرضؿم

 بملاحةمأظػمعتمعربعم.مم177اظؼطعةمرضؿم

 عتمعربعم.مم2109بملاحةمم179،مم178اظؼطعةمرضؿم

ػػ-جضيػطاػغضيػ:ػ–بوضوحػ الػػ–وشاػهذالاػاضقلاالاػاضطلاسيػ



 

 

وططاػ قالػغ أصاػرالػطذلاورغةػاضقلاالاػاضططعووػرضغعػ   ػو.ضقػضعالػوجواػثطدةػػػ
ػطاظتػغحولػبغوػاضطاريػواشد فاا)ػطوػالألاضػطضصعػبعاػ قدغطكاػاضط قالػ.صلادػ 

 لاع١ّا ِغ طذٚس ذشخ١ظين سسم١ين
 377،  374ٌٍثٕاء ػٍٟ اٌمطؼرين 

صؾؿاااذامأذنمؼااؿؿمعـااعماٌاادسلمعااـمتـػقااذمػااذؼـماظتخقصااينمإذذموعااامػااقماظلااؾعم

مواظلـدم ذاماظؿصرلأماظغامعشروعمإذذمم

 ٌؼً رٌه ٠كوذ

 -ػٍٟ :اٌغادعح ط٠ٛد الحافظح أ٠ؼاً ٚ

 ٘زا ٚسغُ ٚظٛد ٘اذين اٌشخظرين
 اٌشسم١رين الدكوذذين ػٍٟ ذؼثير 

جفةممالإدارةمسـمأرادتفامباسؿؾارػامدؾطةمساعةمباظؿصرؼ مواظتخق مظؾؿدسلم ماظؾـاءم

بحلعمالاذتاراتماظؼاغقغقةماظقاردةمباظرخصؿينمداظػؿكماظذطرم...مإلامأغفامسادتموعـعؿفمعـم

ماظؼرارم موػقمااعرماىازممبعدممعشروسقة ماظؼاغقنم( معلرمعـماظقاضعمأو مدؾعمأو اظؿـػقذم)دو ا

ممبماميحؼمظؾؿدسلمأضاعةمدسقاهماظراػـةمبطؾعمإؼؼالأمتـػقذهمثؿمإظغاءهم.ماظطعين



 

 

 -ط٠ٛد ػٍٟ :اٌغاتؼح ٚالحافظح 

 ٘زا ... ٚتشغُ جمٍح الخغابش
 اٌرٟ لحمد تالدذػٟ لشا ذمذَ روشٖ 

معـم موعـعؿف ادؿؽؿالمأسؿالمإلامأنمجفةمالإدارةمضدمزادتمعـمأسؾاءماٌدسلم،

اظؾـاءمبغامدؾعمأومعلرمرشؿمهصؾفمسؾلماظتاخق ماظلازعةمااميجزممأنمعلؾؽمجفةم

مالإدارةمصقفمإجقالأموإداءةملادؿعؿالماظلؾطةم.

 
 ٚلشا ذمذَ جم١ؼٗ

ؼؿأطدمؼؼقـاًمضقامماظدسقىماظراػـةمسؾلمأداسمضاغقغلموواضعالموعلاؿـداتم اقققةمممم

مبماميجدرمععفماظؼضاءمباظطؾؾاتماظتيمذؼؾ مبفام ققػةماظدسقىم،موػذهماٌذطرةم.م

 ٘زا .. ٚسدا ٚذؼم١ثا ػٍٟ ِا ذؼّٕٗ ذمش٠ش اٌغ١ذ الدغرشاس/ ِفٛع اٌذٌٚح
  ا ِٓ غير رٞ طفِٗٓ اٌمٛي ت ْ اٌذػٜٛ اٌشإ٘ح غير ِمثٌٛح ٌشفؼٙ

بادؿؼراءمتؼرؼرماظلقدماٌلؿشارم/معػاقضماظدوظاةم..مؼؿضا مأغافمضادماغؿفالمإظالمرأيمممممممم

بعدممضؾقلماظدسقىمظرصعفاامعاـمشاامذيم اػفم..معلاؿـدام مذظاؽمإظالمأنمجفاةمالإدارةممممممممم

عؿؿـؾاااةم مػقؽاااةماتؿؿعااااتماظعؿراغقاااةماىدؼااادةمحقـؿاااامتصااارص م ماارضمخاااؾمم

أطؿاقبرملادؿصالاحموتـؿقاةموتعؿاامممممم6صؼادمباسؿفاامإظالمذارطةمممممماظؿداسلم) ؿـمعلاحةمأطل(

اارا لماظصقراوؼةم..موضدمتضؿـماظؿصرلأمذرورامععقـةمضدمخاظػؿفامتؾؽماظشارطةم..مااعارممم

اظذيمأديمإظلمإظزاعفامبأداءمعؾاظغمعاظقةمغؿقفةمظعدمموصائفاامباظؿزاعاتفاام..موعاعمذظاؽمصؼادمممممم

جفةمالإدارةمضادمو اع مذارورامععقـاةملإتماامممممممماعؿـع مسـماظقصاءمبفذهماٌؾاظغم..مطؿامأن



 

 

تصرلأماظشرطةماٌذطقرةمظؾغامسـمتؾؽماارا لم..إلامأغفامضدمخاظػؿفامأؼضاام..مبماامعا داهمممم

اعؿـاعمجفةمالإدارةمسـماظؿعاعؾمععماٌـؿػعينمعؾاذارةموإ ارارػامسؾالماظؿعاعاؾمعاعمتؾاؽممممممم

ؽمصؼدماسؿالماظلاقدماٌلؿشاارم/مممماظشرطةماظتيمتؿعؿدمالإخلالمباظؿزاعاتفام..موباظؾـاءمسؾلمذظ

عػقضماظدوظةمأنماظدسقىماظراػـاةمإذمأضقؿا معاـمشاامذيم اػفم..موباظؿااظلمصؼادمو اػفاممممممممم

مبأغفامشامعؼؾقظةم.

 ٚؼ١س أْ جماع ِا ذمذَ يخاٌف اٌٛالغ ٚاٌمأْٛ ٚالأٚساق
 فإْ ٘زا اٌشأٞ ٠ىْٛ ظذ٠ش تالإطشاغ ٌكعثاب ا٢ذ١ح

ػٍٟ اٌفشع اجأـذلي تظـؽح ِـا ذؼـّٕٗ ذمش٠ـش  اٌغثة الأٚي : تادئ رٞ تذء .. فإٔٗ
اٌغــ١ذ الدغرشــاس / ِفــٛع اٌذٌٚــح ..فــإْ ِــٛسز الدــذػين لــذ لــذَ ػــّٓ 

أورٛتش لاعرظلاغ ٚذ١ّٕـح ٚذؼّـير الأساػـٟ  4ِغرٕذاذٗ ذف٠ٛؼا ِٓ ششوح 
 اٌظؽشا٠ٚح .

 واٌرالي  ٗظاء ٔظ

 



 

 

  ٚ٘زا اٌرف٠ٛغ تم ذٛل١ؼٗ ِٓ ِذ٠ش ػاَ اٌششوح
 ٚتظّٗ بخاتم اٌششوح

وػااقمااعاارماظااذيمؼ طاادمساادممإراالاعمأومإٌاااممماظلااقدماٌلؿشااارم/معػااقضماظدوظااةمم

اظراػـاةمواٌلاؿـداتماٌؼدعااةمصقفاام..محقاامثؾا مأنمعاقرثماٌاادسينمممممممبعـا ارماظادسقىممم

حقـؿامأضااممدساقاهماظراػـاةمأضاعفاامساـمغػلافموبصاػؿفمعػق اامعاـمضؾاؾماظشارطةماظؾائعاةمظافمممممممممممممم

أطؿقبر(مااامؼ طادمرصعفاامعاـم ااحعماظصاػةمواٌصاؾقةم مإضاعؿفاام..موؼضاقلممممممممممم6)ذرطةم

مععفمارراحفم.ماظؿؼرؼرمخؾماظؿعؼقعمضائؿمسؾلمشامدـدمبماميجدر

اٌغثة اٌصأٟ : أْ طفح ِٛسز الدذػين ِٚظٍؽرٗ في إلاِح اٌذػٜٛ اٌشإ٘ـح لابّـح 
 4ِٚرٛافشج ٠م١ٕا .. ػٍـٟ عـٕذ ػمـذ اٌث١ـغ المحـشس ف١ّـا ت١ٕـٗ ٚتـين شـشوح 
أورٛتش ، ٚاٌزٞ لا ٠ضاي لابّـا ِٕٚرعـا لأشـاسٖ ٚلم ٠مـغ تإٌاابـٗ أٚ تطلأـٗ أٚ 

 ػذَ ٔفارٖ 
 اعرمشخ ػٍٟ أْ  رٌه أْ لزىّح إٌمغ لذ

(

 لدا واْ رٌه
وتطؾقؼامٌػفقممحؽؿماظـؼضماٌارمبقاغافمسؾالمأوراقماظـازاعماٌاثاؾم..مصاإنماظؼاقلممممممم

باغعدامم ػةمأومعصؾقةمعاقرثماٌادسينم مرصاعماظادسقىم..مؼؽاقنمضادمخااظػماظؼااغقنممممممممم

قةم..محقامأنماظـاب مبااوراقمأنمػـاكمسؼدمبقعمخاررمصقؿاامباينمذارطةمممممواظـقاب ماظؼضائ

أطؿقبرموعاقرثماٌادسينم..موػاذاماظعؼادمعؽؿؿاؾماارطاانمو اقق موغاصاذم..مولممؼؼاضممممممممممم6

مبإظغائفمأومغؼضفمأومتعدؼؾفمأومبطلاغفم.



 

 

 أورٛتش ذشاخ١ض اٌثٕاء 4ٚتاٌثٕاء ػٍٟ ٘زا اٌؼمذ اعرظذسخ ششوح 
 ػٍٟ اٌمطغ الدثاػح لدٛسز الدذػين 

سضلاػروػاد ناالاػشلاالاػنلاغحػطوػجكةػا.االا)ػباضطواسقةػرضيػ قدغلػالألابتػشطدتػػم
طحلػاض ااريػ  ػجضيػثلاثةػسقطػ  ػو.ضقػض فداايػاضطخاضفدةػاض ديػشدالػبكداػطذد لايػاضقطعدةػػػػػػػػ

ػواض يػحلالاتػضاػطولاثػاضطارغوػ ػ179لاشلػ
 ٚٚظٛد ٘زٖ الدخاٌفح ٚل١ذ٘ا ػذ ِٛسز الدذػين .. د١ًٌ لاطغ 

ػ

 أِا ٚأْ ذ ذٟ ظٙح الإداسج ا٢ْ 
هص ددوبلاػ  ػو دداستػػ6ذددلاصةػو دد رلػبددأوػاض عاطددلػغجدد ػهوػغصددووػبغظكدداػوبددغوػ

بعالػشبولػاضاروىػضلاسعكاػطوػزغلاػ.يػنفةػوغظدايػولااءػع.اػاضقولػاضدغاػاضطد ذدالا/ػػ
طفوضػاضاوضةػ  ػسدإوػ.ضدقػبدلاػلاغد ػغكدالاػحقدويػطدولاثػاضطدارغوػنداح ػاضندفةػواضطندضحةػػػػػػػػػػػػ

ػالأنغلػسيػاضظ اعػػ 
 ٚاٌزٞ يحك ٌٗ تلا س٠ة إلاِح ٘زٖ اٌذػٜٛ 

بمـعفمعـمالاغؿػاعمبمؾؽفموادؿؽؿالماظؾـاءموصؼاامظؾتاخاق مممظدرءم ررمخدقمسؾقفمػ

أطؿاقبرمباظؿعاعاؾمسؾقفاام..مصاإذاملممؼؽاـممممممم6اظرسمقةماظصادرةمظفم..مواٌػقضمعـمضؾؾمذرطةم

ٌقرثماٌدسينم ػفم مرصعماظدسقىم..مصؿـمؼؽقنمظفماظصاػةمإإموػاقمعااميجعاؾماظؿؼرؼارمممممم

مخؾماظؿعؼقعممخاظػمظؾقاضعمواظؼاغقنم.

اٌس : أْ ظٙح الإداسج ٚوزا اٌغ١ذ الدغرشاس / ِفٛع اٌذٌٚـح .. لـذ أخـزا اٌغثة اٌص
أورٛتش .. ٚ٘ٛ الأِش اٌـزٞ ٠ٍؽـك  4ِٛسز الدذػين بجش٠شج خط  اسذىثرٗ ششوح 

تٗ أشذ اٌؼشس دٚ ا رٔة ظٕاٖ ، ٚفي ٘زا تدىين ٌٍششوح ِٓ الإظؽـاف قمـٛق 



 

 

 ِٛسز الدذػين .
 تذا٠ح

عاةمعاـمجفاةمالإدارةم..م م اددمإداـادماظادصعمممممممصإغفمبمطاظعةمعذطرةماظادصاعماٌؼدمم

اٌؾديمعـفم)واظذيماسؿـؼفماظلقدماٌلؿشار/معػقضماظدوظة(مؼؿض مأغفامضاررتمباأنمذارطةمممم

صااقلام..ماااامحاادامءفااةمالإدارةمفااقمم24أطؿااقبرملممتؾؿاازممباٌااددماٌؼااررةمظؾؾـاااءمظعااددمم6

ينما قؽااةمواظشاارطةمإؼؼااالأمتااراخق ماظؾـاااءم..موأوجؾاا مودؼاادػامبعاادمإباارامماظؿلااقؼةمبااممم

جـقافمساـمطاؾمصاقلام..موذظاؽممممممم1.406.141اٌذطقرةم..موإظزاممااخاةمبأداءمعؾؾاغمضادرهممم

مذفرام..مإلامأغفاملممتؾؿزمم.م18 مشضقنم

 ِٚٓ ٕ٘ا ٠رؼػ أْ اجأٙح الإداس٠ح لذ أخزخ ِٛسز الدذػين 
 بجش٠شج خط  اٌششوح ٚػذَ اٌرضاِٙا في اٌٛفاء بما اٌرضِد تٗ

.يػغضحيػاضضلالاػبطولاثػاضطارغوػاوظطاػ.ظ ػجظدادػ،ػوبداشػطدوػهوػغعطدلػػػػػوعوػالأطلاػاضم
اضدغاػاضطد ذالاػ/ػطفوضػاضاوضةػرضيػلاسدتػاضضدلالاػوا.جحدا ػردوػطدولاثػاضطدارغوػ،ػوجضد الػػػػػػػػ

هص وبلاػ اضطخ نطةػسيػع.دػاضداروىلػباضوسداءػباض  اطكداػحغدالػطدولاثػاضطدارغوػػػػػػػػ6ذلاصةػ
شبولػاضاروىػاضد.يػغكصداػوغعضداػاضضدلالاػػػػػػوحغالػجكةػا.االا)ػ  ػلااحػضغع ظيػاضاستػبعال

ػوا.جحا ػبحقويػطولاثػاضطارغوػط ااسلاػروػهوػاولاػاضقضاءػلاستػاضضلالاػوضغلػ أصغاد 
 ٚ٘ٛ الأِش 

اظذيمؼ طدممخاظػةماظؿؼرؼرمخؾماظؿعؼقعمظؾؼااغقنم..موظامحوراقمواٌلاؿـداتماظاتيممممم

مزخرمبفامعؾػماظؿداسلم..مبماميجعؾفمجدؼرامبالإرراحم.

م

م

اٌغثة اٌشاتغ : أْ ِٛسز الدذػين لم يدـأغ ِـٓ أْ ٠مـَٛ تغـذاد ِـا يخـض اٌفـ١لا 
ٍِىٗ ِـٓ ِغـرؽماخ جأٙـح الإداسج لإصاٌـح أٞ ػـابك يحـٛي دْٚ تدى١ٕـٗ ِـٓ 
اٌثٕاء .. تً ػٍٟ اٌؼىظ فمذ ػشع رٌه ػٍٟ اجأٙح الإداس٠ح إلا أٔٙا اِرٕؼد 



 

 

ٍِرضِـح  ػٓ إظاترٗ ٌطٍثـٗ ِظـشج ػٍـٟ اٌرؼاِـً ِـغ ذٍـه اٌشـشوح اٌاـير
 ٚالدّرٕؼح تلا عٕذ ػٓ اٌٛفاء تاٌرضاِاذٙا .

 فاٌصاتد ِٓ الأٚساق
أطؿااقبرمظصااا معااقرثماٌاادسينمممم6وسؾاالمااخاا ماظؿػااقؼضماظصااادرمعااـمذاارطةممممم

ظؾؿعاعؾمععمجفةمالإدارةمبشأنمودؼدماظتاخاق ماٌؿـقحاةمعـفاامظؾـااءماظػاقلاتماًا اةممممممم

ؽماظتاخااق م..محؿااكمؼااؿؿمممباافم..معااعمتعفاادهمبلاادادمأيمردااقممأومعلااؿقؼاتمسؾاالمتؾاامممممم

ودؼاادػاموعااـمثااؿمتمؽقـاافمعااـمتـػقااذػام..مصؼاادمتقجاافمإظاالماىفااةمالإدارؼااةم..موأبااديمممممم

ادؿعدادهمظلدادمطؾمعامؼؿعؾؼمباظؼطعماٌؿؾقطاةمظافم مداؾقؾماظلاؿاحمظافمباظؾـااءموتـػقاذمممممممم

ماظتاخق ماًا ةمبفذاماظشأنم.

 إلا أْ اجأٙح الإداس٠ح لذ اِرٕؼد ػٓ رٌه
 ِثاٌغ ِٓ ِٛسز الدذػين ٚػٓ اعرلاَ أٞ 

 سغُ إلشاس٘ا ؼا١ٌا أِاَ ػذاٌح المحىّح الدٛلشج
بأوػطظتػاضطظ فعغوػطدوػاضبظداءػ ظفغد.اػضض دلااخغصػ  ػددببعػهظكداػ طاضد ػبطبضد ػػػػػػػػػ
طعغوػروػصدلػسدغلاػ دلػاض دأخلاػسديػبظا كداػ  ػوحغدثػضدلػغطداظتػطدولاثػاضطدارغوػسديػ.ضدقػػػػػػػػػػػػػػ

وا خا.ػججلااءاتػاض جاغاػضض دلاخغصػػوهوضحػهظعػطفوضػطوػشبلػاضذلاصةػسيػج طالػاض عاطلػ
ػوداااػلادوطعػوطد حقا عػ 

 ٚسغُ رٌه 
اعؿـع مجفةمالإدارةمسـمادؿلاممأيمعؾاظغمعـفم،مواعؿـعا مساـمودؼادماظتاخاق ممممم

أطؿاقبرماظاتيمتصارمبادورػامسؾالمسادممممممممم6ظفم،موأ ارتم)بالامعالر(مسؾالماظؿعاعاؾمعاعمذارطةمممممممم

..موؼدسقمظؾشؽمواظرؼؾةم مأنمػـاكمتقارا ممماظقصاءمباظؿزاعاتفام..موػقمعامؼفدرماظصا ماظعام

مبينماظشرطةمواىفةمالإدارؼةمظلإراحةمبحؼققمعقرثماٌدسينم.

 
 



 

 

 لدا واْ رٌه 
وحغثػضلػغفطوػاضدغاػاضطد ذالاػ/ػطفوضػاضاوضةػضجطضةػطاػ قالػسكدوػالأطدلاػاضجدا لػػػػم

اػصاسدةػػبأظعػشاػداغلاػاضاستػاضطبايػطوػجكةػا.االا)ػاوظطاػدظاػشاظوظيػهوػواشعيػطكالا
اضحقويػواضطد ظااتػاض يػ طدقػبكاػطولاثػاضطارغوػسيػاروادػاضلااعظةػ  ػوعدوػطداػغجعدلػػػػ

ػ قلاغلادػجاغلااػبا.طلااحػ 
  تٕاء ػ١ٍٗ

 الحىُ  ٠ٍرّظ اٌغادج ٚسشح الدذػٟ ِٓ ػذاٌح المحىّح الدٛلشج 
مبؼؾقلماظدسقىمذؽلام.أولام:م

أػؿفاممعامؼتتعمسؾقفمعـمأثارمبإظغاءماظؼرارماظلؾبيماٌطعقنمصقفمبؽؾمثاغقام:

معقرثم معؾؽ مباظؼطع ماًا ة ماظتاخق  مبؿفدؼد مالإدارؼة ماىفة إظزام

جفازماظشقزمزاؼد(موتمؽقـفؿمعـمم2017ظلـةمم454،مم453اٌدسينم)رضؿلم

معلؿقؼاتمعؼررةم مأو مأيمردقم مبأداء ماظؿزاعفؿ معع ماظؾـاء موإتمام تـػقذػا

ماظؼطعؿينم مذظؽموبشأن محقال مم176ضاغقغا موعـعمم177، مصقـقسم.. عـطؼة

أطؿقبرملادؿصلاحموتـؿقةموتعؿاماارا لماظصقراوؼةم ؿمم6تعرضمذرطةم

مسؾلمأنم م.. ماظردقممواٌصارؼػموأتعابما اعاة مععمإظزاعفا  مذظؽم..

م.ؼؿؿمتـػقذمايؽؿمبملقدتفمدونمإسلانمأومإجراءاتم
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